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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen
1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Antrage

Anzahl GV Total Ja Nein Enth.
Ordentliche Generalversammlungen 88 1839 1540 299 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 4 3 1 0
Total 91 1843 1543 300 0

1.2 Verteilung der Abstimmungen

| REYCED)

B Nein 16%)

|| Enth. (%)
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
OGV Ordentliche Generalversammlung v Dafir

AGV  Ausserordentliche Generalversammlung D Teilweise dafiir
MIX Gemischte Generalversammlung X Dagegen
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Unternehmen Datum Type s 2 9 2 RE g L D5 RS 5 2= 5 abgelehnte Traktande(n)
1 ABB 13.042017 OGV ¥ ¢ X v X X O D v v v ¢ 2;3,72,83;85;9.2
2 Actelion 05.04.2017 OGV ¢ ¢ X v vV VIV VY v v 1.2
3 Adecco 20.04.2017 OGY ¥ ¢V ¢V X X v Vv ¢V &V & & ¢ v 4.1;4.2
4 Arbonia 28.04.2017 OGV ¢ « ¢ v O v Vv 4.1.1
5 Aryzta 07.122017 OGV ¢ ¢ X v X v D v X v ¢ 1.2;41.7;43;52
6  Ascom 19.042017 OGV O X v v v v D v X ¢ 1;4;6.1e;6.4
7  Bachem 24.04.2017 OGV « « vvvy _Ov XV 54;7
8 Baloise 28.04.2017 OGV ¢ ¢ vV VVIVVV VISV
9 Banque Cantonale 27.04.2017 OGV « ¢ v v v v Vv
Vaudoise
10 Barry Callebaut 13.12.2017 OGV ¢ ¢ X X X ¢ ¢ ¢ v ¢ 3.2;71;72;,73
11 Belimo 03.042017 OGV v v v v v v O v v ¢ 5.14;521
12 Berner Kantonalbank 16.05.2017 OGV ¢ ¢ X vV VISV 51
13 BKW 12.05.2017 OGV ¢ ¥V v ¢V vV ¢V ¢V ¢ X ¢ 6.e
14 Bobst 06.04.2017 OGV « ¢ vvv_OOvevv 4.6
15 Bossard 10.04.2017 OGV ¥ ¢ X X ¢ v ¢V ¥ X ¢ v 22;45;6.1
16  Bucher Industries 19.042017 OGV v v v v v v O O X v 41a;42a;4.4
17 Cembra Money Bank 26.04.2017 OGYV v Vv Vv Vv Vv VvV vV vV V V v
18 Clariant 20.03.2017 OGV ¢ ¢ X v X v O v v ¢ 1.2;413;52
19 Coltene 29.03.2017 OGY v v v Vv Vv Vv Vv ¢V vV ¢
20 Credit Suisse Group 28.042017 OGV ¢ O X X X X D v O v X 1.2;2;32;4.1;42.1;
42.2;423;5;6.1.1;
6.1.9;6.3
21  Credit Suisse Group 18.05.2017 AGV v
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22

23
24
25

26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44
45

46
47
48
49

Unternehmen

Datwyler

DKSH
dormakaba

Dufry

Emmi
Ems-Chemie
Flughafen Zirich
GAM Holding

Geberit
Georg Fischer
Givaudan
Goldbach Group
Gurit

Helvetia
Implenia
Inficon
Interroll

Julius Béar
Jungfraubahn
Kardex
Komax

Kudelski

Kuhne + Nagel

LafargeHolcim

Lem
Logitech
Lonza

Metall Zug

Datum

07.03.2017

23.03.2017
17.10.2017
27.04.2017

20.04.2017
12.08.2017
20.04.2017
27.04.2017

05.04.2017
19.04.2017
23.03.2017
06.04.2017
12.04.2017
28.04.2017
22.03.2017
11.04.2017
12.05.2017
12.04.2017
22.05.2017
20.04.2017
12.05.2017
21.03.2017

09.05.2017
03.05.2017

29.06.2017
12.09.2017
25.04.2017
05.05.2017

Type
oGV

oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGv
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV

oGV
oGv
oGv
oGV
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<
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<
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X Revisionsstelle

<
<

x
<

<
<

X X & L8 £/ L& x & &/ & %
YRR URGEUR SR UE GRS SR SR SR SR

<
<

x
A

< Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

P/K/SO

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

abgelehnte Traktande(n)

1.2;4.1.7;42.1;4.3;
5.1

4.2;5.1f;53.c
51;6

1.2;425;4.26;51;
5.2;5.3;8.1;82

5.1.7
6.1.b
8.e

1.2;6.10;6.7;6.8;6.9;
74;75;81;82;83

6

44;52.a
2;6.2.2
4.1b;4.2b

5.5
426;51;53
1.2;4.2

4.7,4.8
42;56;6.2
1.2;422;518;544
42;43;51;6.1

45
4.1;4.2;51;53;54;
58;6;71;72;73;7.4
;759
41f;434a;51;52;53

1.2;2;412;434,;
44.1;52

124
2;9,;10;6.C
9.3
1.2;51;53;7
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50
51
52
53
54
55
56
57

58

59

60

61
62

63
64
65

66
67

68
69
70
71
72
73

74

Unternehmen

Meyer Burger
Molecular Partners
Molecular Partners
Nestlé

Novartis

Orell Fissli
Panalpina

Pargesa

Partners Group

Phoenix Mecano

Richemont

Rieter

Schindler

Schweiter Technologies
SFS Group
SGS

Siegfried
Sika

Sonova

St.Galler Kantonalbank
Straumann

Sulzer

Sunrise

Swatch Group

Swiss Life

Datum

27.04.2017
11.05.2017
31.10.2017
06.04.2017
28.02.2017
12.05.2017
03.05.2017
04.05.2017

10.05.2017

19.05.2017

13.09.2017

05.04.2017
16.03.2017

25.04.2017
26.04.2017
21.03.2017

20.04.2017
11.04.2017

13.06.2017
03.05.2017
07.04.2017
06.04.2017
11.04.2017
23.05.2017

25.04.2017

Type
oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV

oGV

oGV

oGv
oGv

oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
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oGV
oGV
oGV
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oGV

oGv
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4 < Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-wahl

YIS

YR YA YA TA A

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

4 Statutenanderungen

P/K/SO

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

abgelehnte Traktande(n)

1.2;4.2.3
2;5.1.2;8.3
2

1.2;421;45;51;5.2
52;53

5.2;5.3

4.11;41.12;41.13;
4.114;,433;434,51;
5.2

3;51;52:;6.1.2;6.1.7;
6.2.2;6.2.3

4:41.1;41.2;4.13;
41.4;421;422;423
;4.4;,51,;5.2

4.10;4.11;4.13;4.15;
4.17;6;8.1;8.2;8.3

9

4.1;4.3;4.4;53.3;
54.4

4,75
8

412;418;4.19;4.21
;4.3.1

4.1;423;7

3.11;314;318;4.1.2
;414,418,432

51;5.2

7.9
1.2;4;52
1.2;42;5.1

4.3;4.4;52;54;6.1;
6.2;6.4;8
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75
76

7
78

79
80

81
82
83

84
85
86
87
88
89
90
91

Unternehmen

Swiss Prime Site

Swiss Re

Swisscom

Tamedia

Tecan

Temenos

Tornos
U-blox
UBS

Valiant
Valora
Valora

VAT Group
Vetropack
Vifor Pharma

Zug Estates

Zurich Insurance Group

Datum

11.04.2017
21.04.2017

03.04.2017
07.04.2017

11.04.2017
10.05.2017

12.04.2017
25.04.2017
04.05.2017

18.05.2017
30.03.2017
08.11.2017
17.05.2017
10.05.2017
11.05.2017
11.04.2017
29.03.2017

Type
oGV
oGV

oGV
oGV

oGV
oGV

oGV
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oGv

oGV
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AGV
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oGV
oGV
oGV
oGV
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X < Revisionsstelle

4 < Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-wahl

<
<

<

<

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

<

P/K/SO

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

abgelehnte Traktande(n)

1.1;3;5.1.10;5.4;6.1;

6.2

414;415;4.1.7;4.21

1 4.2.2;,4.2.3
5.4

;5.1;5.3;

4.1f;4.3.c;51;5.3
5;6.1;6.2;10;8.2.1;

8.2.2,8.23

51;6;7.1;10.1;10.2

41;56;5.7

1.2;3;4;5;

17,82
51
2;51;52

51.8;521

6.1.6;6.3.4

4:;51;6;7.4

1.2;31
1.2;44;52

;6
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB

Ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2017 10:00

No.

7.1

7.2

8.2

Traktanden Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften

Aktien

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti DAFUR
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR
Constable

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

] DAGEGEN

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

L DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 99 %

Die Struktur der Vergitungen « 59 %
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Revisionsstelle bringt in v 57%
ihren Revisionsberichten

erhebliche Vorbehalte an oder

deckt gravierende

Verletzungen der Pflichten

des Verwaltungsrats auf.

Wesentliche Elemente einer
guten Corporate Governance
sind nicht erfillt und stellen
ein bedeutendes Risiko fiir die
Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare
dar.

+ 100 %

+ 100 %

v 99 %

v 98 %

Die gelieferten Informationen « 62 %
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

v 99 %

7|1 eethos
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
8.3 Wiederwahl von Herrn Frederico DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er war in der Vergangenheit  « 97 %
F. Curado in eine ernsthafte Kontroverse

verwickelt oder hat keinen
guten Ruf oder bietet keine
Gewahr fiir eine einwandfreie
Tatigkeit und Haltung.

8.4 Neuwahl von Herrn Lars Férberg DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
8.5 Wiederwahl von Herrn Louis R. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Er prasidiert den v 87%
Hughes Prifungsausschuss, und das

Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in
Verbindung mit dem internen
Kontrollsystem.

8.6 Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Meline

8.7 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

8.8 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Wallenberg

8.9 Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

8.10  Wiederwahl von Herrn Peter R. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Voser als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
9.1 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Herrn Frederico DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Herr Curado wurde von v 92%
F. Curado als Mitglied des Ethos nicht in den
Vergutungsausschusses Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Mitglied des

Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

9.3 Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters
11 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

g | eethos
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Actelion
Ordentliche Generalversammlung vom 05. April 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 94 %
Vergltungsbericht genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4 Wiederwahl des aktuellen
Verwaltungsrates

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Jean-Pierre Garnier

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. med. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Jean-Paul Clozel

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Juhani DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Anttila

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bertolini

415 Wiederwahl von Herrn John J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Greisch

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
rer. nat. Peter Gruss

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Michael Jacobi

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Jean Malo DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stout

4.1.10 Wiederwahl von Frau Herna DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verhagen

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Jean-Pierre Garnier als
Verwaltungsratprasident

4.3 Wiederwahl des
Vergutungsausschusses

4.3.1 Wiederwahl von Frau Herna DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verhagen als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jean-Pierre Garnier als Mitglied
des Vergutungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn John J. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Greisch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5 Neuwahlen Verwaltungsrat

5.1.1 Neuwahl von Herrn Ludo Ooms DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

5.1.2  Neuwahl von Herrn Dr. Claudio DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Cescato

9| eethos



No.

513

514
515

5.2

5.3

531

532

533

Traktanden

Neuwahl von Herrn Andrea
Ostinelli

Neuwahl von Herrn Pascal Hoorn

Neuwahl von Herrn Dr. Julian
Bertschinger

Neuwahl von Herrn Ludo Ooms
als Verwaltungsratprasident

Wabhl des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Claudio
Cescato als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andrea
Ostinelli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Pascal Hoorn
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ausschuttung aller Idorsia
Ltd-Aktien an die
Actelion-Aktionéare als
Sachdividende zwecks
Umsetzung der Abspaltung

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %
+ 100 %
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 11:00

No.

11

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

51

51.1

512

513

514

515

5.1.6

517

5.1.8
5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinnes,
Ausschuttung einer Dividende und
Nennwertriickzahlung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Statuten&nderung:

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Dr. Wanda
Rapaczynski

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Neuwahl von Frau Ariane Gorin

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Vergiitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 100 %

v 96 %

v 94 %

v 94 %

v 94 %

v 99 %

v 93 %

v 94 %

v 95 %

v 96 %

v 95%

v 82%

v 93 %

v 96 %

v 95 %

v 97T%
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No.

521

5.2.2

523

524

5.3

5.4
6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Wanda
Rapaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Kathleen P.
Taylor als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Teilweise Loschung des
bedingten Kapitals

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Statuten&nderung: Maximale
Anzahl Verwaltungsratsmitglieder

Statutenanderung:
Gesellschaftssitzes

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 98 %

v 99 %

v 99 %
v 98 %

+ 100 %

v 99 %
v 100 %

v 90 %
v 58 %

v 94 %

12 |eethos



Arbonia

Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2017 14:00

No.

11
1.2

13

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses

Genehmigung der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat
and the remuneration committee

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Verwaltungsrats, als
Verwaltungsratprasident und als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Barandun als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Bodmer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinz
Haller als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Oppliger als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
Huber als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Lozser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 100 %
100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

Er ist seit Juli 2015 CEO «<ad « 78 %
Interim», und die Kumulierung

der Funktionen wird bis
mindestens Ende 2018
bestehen bleiben.

Er sitzt im Prufungs- und im

Vergutungsausschuss.

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 100 %
v 99 %
v 99 %
v 97T%

v 100 %

v 96 %
v 97 %
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Aryzta

Ordentliche Generalversammlung vom 07. Dezember 2017 10:00

No.

11

1.2

2.1
2.2

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3
4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

4.4

Traktanden Verwaltungsrat Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAGEGEN
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
Ausschuttung einer DAFUR DAFUR

Aktiendividende aus den
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gary DAFUR DAFUR
McGann als Vorsitzender und
Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Charles DAFUR DAFUR
Adair

Wiederwahl von Herrn Dan Flinter DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Frau Annette DAFUR DAFUR
Flynn

Wiederwahl von Herrn Andrew DAFUR DAFUR
Morgan

Wiederwahl von Herrn Prof. Rolf DAFUR DAFUR
Watter

Neuwahl von Herrn Kevin Toland DAFUR DAGEGEN
(CEO)

Neuwahl von Herrn Jim Leighton DAFUR DAFUR
Wahlen in den

Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Charles DAFUR DAFUR

Adair als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gary DAFUR DAFUR
McGann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Rolf DAFUR DAFUR
Watter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN
Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR DAFUR
Stimmrechtsvertreters

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
& DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 55 %

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
v 100 %
v 100 %
v 98 %
v 9%
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

Er ist der CEO der v 90 %

Gesellschaft.
+ 100 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %

Auf einer dreijahres Basis v 93 %

sind die Honorare fiir

Dienstleistungen ausser der

Revision mehr als 50% der fur

die Revision bezahlten

Honorare.
+ 100 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 96 %
L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 89 %

DAFUR

sind ungentigend.

Mit dem maximalen
Gesamtbetrag konnten
erheblich héhere Vergutungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 92%
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Ascom

Ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2017 14:00

No.

6.1
6.1.a

6.1.b

6.1.c

6.1.d

6.1l.e

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.4

6.5

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung 2016

Genehmigung der
Konzernrechnung 2016

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat.

Valentin Chapero Rueda

Wiederwahl von Herrn Dr. Harald
Deutsch

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Neuwahl von Herrn Jirg Fedier

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wabhl von Herrn Dr. Harald
Deutsch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl von Herrn Dr. rer. nat.
Valentin Chapero Rueda als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Es bestehen erhebliche

Resultat

v 97T%

Zweifel Uber die Qualitat und

Glaubwirdigkeit der zur
Verfugung stehenden
Informationen.

+ 100 %

v 69 %

Die beantragte Verwendung  « 97 %

des Bilanzergebnisses
erscheint aufgrund der

finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller

Aktionarinnen und Aktionare

sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen
unangemessen.

Er Ubt zu viele

+ 100 %

v 99 %

+ 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 96 %

Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

v 99 %

v 98 %

v 96 %

v 97 %

« 100 %

v 98 %
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.2.a Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

7.2.b  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

7.2.c  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

17 |eethos



Bachem

Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2017 16:00

No.

4.1

4.2

5.2

5.3

5.4

55

5.6

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat.
Juergen Brokatzky-Geiger

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Nyfeler

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. Kuno Sommer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. rer. nat.
Juergen Brokatzky-Geiger als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl von Herrn Dr. phil. Rolf
Nyfeler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 100 %

Er ist seit 20 Jahren Mitglied  « 99 %
des Verwaltungsrats, was

Ethos* Limite Ubersteigt.

+ 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 100 %

+ 100 %
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No.

7.

8.

Traktanden

Wabhl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

Die Mandatsdauer der v 94 %
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Wahrend des Berichtsjahres
waren die Honorare fir die
Revisionsstelle flr
Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen
fur die Revision.

Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare fiir
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der fur
die Revision bezahlten
Honorare.

« 100 %
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Baloise

Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2017 10:15

No.

4.1

4.2

51
511

51.2

513

514

5.15

516

517

518

5.1.9

5.1.10

5.2

521

5.2.2

5.2.3

5.2.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als Mitglied
und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Georges-Antoine de Boccard

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Frau Karin
Keller-Sutter

Wiederwahl von Herrn Werner
Kummer

Wiederwahl von Herrn Hugo
Lasat

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Georges-Antoine de Boccard als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karin
Keller-Sutter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 94 %

v 95 %

v 98 %
v 100 %
v 99 %
v 99 %
v 92%
v 99 %
v 99 %
« 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.3 Wabhl des unabhéngigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Stimmrechtsvertreters

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97%

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

6.2.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung
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Banque Cantonale Vaudoise
Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2017 16:00

No.

4.1

4.2

51

5.2

5.3

54

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschafsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen tber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %

« 100 %

v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 98 %

+ 100 %

v 100 %

v 100 %
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Barry Callebaut

Ordentliche Generalversammlung vom 13. Dezember 2017 14:30

No.

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

Traktanden

Vorlage des Geschéftsberichtes

Vorlage der Berichte der
Revisionsstelle

Genehmigung des
Jahresberichtes

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
Jahresrechnung un der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns,
Festsetzung der Dividende und
Nennwertriickzahlung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung in der Form
einer Nennwertriickzahlung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Herrn Dr. Jakob
Baer

Wiederwahl von Herrn James
Donald

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges

Neuwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn James
Donald als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG
DAFUR « 100 %

& DAGEGEN Die Struktur der Vergiitungen «” 85 %

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

DAFUR + 100 %
DAFUR « 100 %
DAFUR « 100 %
DAFUR « 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 97 %
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.3.3 Neuwahl von Herrn Elio Leoni DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Sceti als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.4 Wiederwahl von Herrn Jirgen DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Steinemann als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

6.4 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

6.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

7 Verbindliche Abstimmungen tber

die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich v 97 %
Abstimmung uber die gesamte hoher als bei anderen
Vergltung des Verwaltungsrats Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.
7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Das Basissalar des CEOist ~ + 98 %
Abstimmung Uber die fixe erheblich hoher als jene einer
Vergltung der Geschaftsleitung Vergleichsgruppe von

Unternehmen ahnlicher
Grésse und Komplexitat.

7.3 Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher  « 97 %
gesamte variable Vergitung der letztlich im Falle des
Geschatftsleitung Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.
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Belimo

Ordentliche Generalversammlung vom 03. April 2017 17:30

No.

51
511

512

513

514

5.1.5

521

5.2.2

5.3

531

532

533

5.4

5.5
6.1

6.2

Traktanden Verwaltungsrat Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR
Burkhalter

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR
Hess

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAGEGEN

oec. publ. Hans Peter Wehrli

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Martin Zwyssig

Wahl des DAFUR DAGEGEN
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhl des Vizeprasidenten des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats

Wabhlen in den

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR

Altenburger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR
Burkhalter als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR
Hess als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR
Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung der Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Er ist seit 22 Jahren Mitglied
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Herr Prof. Dr. oec. publ.
Webhrli wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er
nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
gewahlt werden.

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 93%

v 95%

v 98 %

v 96 %

v 94 %

v 90 %

v 98 %

v 90 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 100 %

v 95%
v 93%

v 91 %
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Berner Kantonalbank
Ordentliche Generalversammlung vom 16. Mai 2017 16:30

No.

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

4.3

43.1

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Charles Bloch

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter

Wiederwahl von Frau Dr. Eva
Jaisli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Lengwiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Jiurg
Rebsamen

Wiederwahl von Herrn Peter
Siegenthaler

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
Stampfli

Wiederwahl von Herrn Peter
Wittwer

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter als
Verwaltungsratsprasidentin

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwwahl von Herrn Daniel
Charles Bloch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Wittwer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 99 %
« 100 %

+ 100 %

v 99 %
v 100 %
v 100 %

+ 100 %

+ 100 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen  « 95 %
sind ungenugend.

Die Vergiitung der
Verwaltungsratsprasidentin ist
erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder

erhalten eine variable
Vergltung.

v 98 %
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BKW

Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2017 14:00

No.

5.b

6.a

6.a.1

6.a.2

6.a.3

6.a.4

6.a.5
6.a.6

6.b

6.c

6.c.1

6.c.2

6.c.3

6.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Gasche

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Geldmacher

Wiederwahl von Herrn Marc-Alain
Affolter

Wiederwahl von Herrn Dr.
Georges Bindschedler

Wiederwahl von Herrn Kurt Schar

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Urs
Gasche als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Gasche als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara
Egger-Jenzer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Georges Bindschedler als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Resultat

v 100 %

v 95 %
v 100 %
v 100 %

v 99 %

v 95 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %
+ 100 %

v 99 %

v 95 %

v 96 %

v 98 %

+ 100 %

v 98 %
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Bobst

Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2017 17:00

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

51

5.2

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Brandt

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann

Neuwahl von Herrn Patrice Bula

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Er ist bereits Mitglied der

Resultat

v

Geschaftsleitung von Nestlé

und nicht-exekutives

Verwaltungsratsmitglied von

Schindler. Er tbt zu viele
Mandate aus.
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Bossard
Ordentliche Generalversammlung vom 10. April 2017 16:00

No.

2.1

2.2

2.3

2.4

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.2

4.3

43.1

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5

Traktanden

Berichterstattung tber das
Geschaftsjahr 2016

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Revision der Statuten
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Schmuckli als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Anton
Lauber

Wiederwahl von Frau Helen
Wetter-Bossard

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel

Wiederwahl von Frau Mariateresa
Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
René Cotting

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Vertreter der
Namenaktionéare Kategorie A

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Helen
Wetter-Bossard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Mariateresa
Vacalli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Resultat

+ 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 89 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

+ 100 %

v 100 %

v 100 %

+ 100 %

v 99 %
100 %
v 100 %
v 100 %
v 99 %
v 100 %

v 99 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %

« 100 %

v 94 %
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No. Traktanden

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

Die Vergtung ist erheblich v 96 %
hoher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder

erhalten eine variable
Vergltung.

v 99 %
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P/K/SO

Bucher Industries
Ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2017 15:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Herrn Claude R. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 8%
Cornaz (Amtsdauer von 15 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (33.3%).

4.1.b  Wiederwahl von Frau Anita DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Hauser

4.1.c Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Hauser

4.1.d Wiederwahl von Herrn Philip DAFUR DAFUR DAFUR v 82%

Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.1.e Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Spoerry
4.1f  Wiederwahl von Herrn Valentin DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Vogt
4.2 Wahlen in den
Verglitungsausschuss
4.2.a Wiederwahl von Herrn Claude R. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Herr Cornaz wurde von Ethos « 78 %
Cornaz als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat
Vergutungsausschusses gewahlt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.
4.2.b  Wiederwahl von Frau Anita DAFUR DAFUR DAFUR v 82%

Hauser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.c  Wiederwahl von Herrn Valentin DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Vogt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wabhl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Stimmrechtsvertreters
4.4 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Mandatsdauer der v 93 %

externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare fur
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der fiir
die Revision bezahlten
Honorare.
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No.

5.1

5.2

5.3

54

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 94 %

v 94 %

v 93 %

v 95%
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Cembra Money Bank
Ordentliche Generalversammlung vom 26. April 2017 14:00

No.

3.1
3.2

3.3

51
511

512

513

514
5.15

5.1.6

517

5.2

5.3

53.1

5.3.2

533

5.4

5.5
6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann

Wiederwahl von Herrn Denis Hall

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Méachler

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations- und
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung (Ordentliche
und Ausserordentliche
Generalversammlung)

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 92%

v 100 %
' 100 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %
v 100 %
v 98 %

« 100 %
v 100 %

v 100 %
v 100 %

+ 100 %

v 94 %

v 96 %

v 96 %

v 100 %

v 98 %
v 94 %

v 100 %
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No.

6.3

6.4
7.1

7.2

Traktanden

Statutenanderung (Einberufung,
Beschlussfassung und Protokoll)

Statutenanderung (Befugnisse)

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %
v 99 %

v 97T %
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Clariant

Ordentliche Generalversammlung vom 20. Méarz 2017 10:30

No.

11

1.2

3.1
3.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.2

4.3

43.1

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Gunter von Au

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. Peter Chen

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Sitissmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO).

Resultat

v 100 %

v 82%

« 100 %

v 100 %
+ 100 %

v 97T%

+ 100 %

v 89 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 100 %

« 100 %

« 100 %

v 97T%

+ 100 %

v 95 %

v 94 %

v 95 %

+ 100 %

v 98 %
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No.

5.1

5.2

Traktanden Verwaltungsrat Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 97 %
L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 84 %

sind ungentigend.

Mit dem maximalen
Gesamtbetrag konnten
erheblich héhere Vergutungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Coltene

Ordentliche Generalversammlung vom 29. Méarz 2017 16:00

No.

4.1
4.1.a

4.1.b

4.1.c

4.1d

4.1.e

4.2

4.3

4.4

4.4.a

4.4b

4.4.c

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Erwin
Locher

Wiederwahl von Herrn Jurgen
Rauch

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger

Neuwahl von Frau Dr. iur. Astrid
Waser

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 89 %
v 89 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %
v 100 %
v 100 %

+ 100 %

+ 100 %
+ 100 %

« 100 %

v 100 %
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P/K/SO

Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 18. Mai 2017 10:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhéhung mit DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bezugsrecht
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Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2017 10:30

No.

11

1.2

1.3

3.1
3.2

4.1

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschatftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat Ethos
OHNE OHNE

ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Ethos ist nicht einverstanden
mit der Geschaftsfuhrung und
den Entscheidungen des
Verwaltungsrats.

Die beantragte Verwendung
des Bilanzergebnisses
erscheint aufgrund der
finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller
Aktionarinnen und Aktionére
sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen
unangemessen.

Die Vergiitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléane
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Vergiitung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

Die feste Vergitung ist
erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléane
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 58 %

v 99 %

v 89 %

v 99 %
v 95%

v 73%

v 60 %

v 82%

v 4%
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No.

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

6.1.10
6.1.11

6.1.12

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Erhéhung und Verlangerung des
genehmigten Kapitals fur
Aktiendividende

oder Wahldividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Rohner als Vorsitzender und
Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Frau Seraina
Maag

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn Richard E.
Thornburgh

Wiederwahl von Herrn John Tiner

Neuwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Neuwahl von Herrn Alexandre
Zeller

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alexandre
Zeller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl der besonderen
Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Resultat

Der verfolgte Zweck lasst sich « 93 %
nicht mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die finanzielle Performance v 91%
des Unternehmens ist seit

mehreren Jahren
unbefriedigend.

v 97T%

v 98 %

v 96 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 98 %

Er war in der Vergangenheit  « 94 %
in eine ernsthafte Kontroverse

verwickelt.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

v 98 %
v 99 %

v 97T%

v 91 %
v 91%
v 90 %
v 97T %
v 94 %

v 99 %

v 99 %
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Datwyler

Ordentliche Generalversammlung vom 07. Méarz 2017 17:00

No.

11

1.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung der
Inhaberaktionare zur Nomination
Herrn Jurg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionare ernennen

Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn.
Paul J. Halg als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Ernst F.
Odermatt

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wiederwahl des nominierten
Kandidaten (Herrn Jirg Fedier) in
der Spezialversammlung
(Agenda-PUNKT 4.1.1)

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Gabi Huber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unser Kommentar

Resultat

v

Die Struktur der Vergitungen «
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

Er Gbt zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 13 Jahren), und der

Ausschuss hat keine Mehrheit

von unabhé&ngigen
Mitgliedern.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.
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No.

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v
® DAGEGEN Die Vergutung ist erheblich v

DAFUR

hoéher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.
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P/K/SO

DKSH

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Méarz 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung
4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats
4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 96 %
Abstimmung Uber die gesamte sind ungentigend.
Vergutung der Geschéftsleitung
Mit dem maximalen
Gesamtbetrag konnten
erheblich héhere Vergiltungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat der Fall ist.
5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.a Wiederwahl von Herrn Adrian T. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Keller
5.1.b  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Rainer-Marc Frey
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Frank Ch. Gulich
5.1.d Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Kamenetzky
5.1.e Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
W. Keller
5.1.f  Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er bt zu viele v 84 %
Peugeot Verwaltungsratsmandate aus.
Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil
ohne befriedigende Erklarung.
5.1.g Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
oec. publ. Theo Siegert
5.1.h  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Hans Christoph Tanner
5.1.i  Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
tech. Jorg Wolle
5.2 Neuwahl von Herrn Jérg Wolle als DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsratprasident
5.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
5.3.a Neuwahl von Herrn Adrian T. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Keller als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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No.

5.3.b

5.3.c

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert
Peugeot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unser Kommentar

Herr Peugeot wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Resultat

v 100 %

v 83 %

+ 100 %
+ 100 %
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dormakaba
Ordentliche Generalversammlung vom 17. Oktober 2017 15:00

No.

11

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9
4.10

51

5.2

5.3

8.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig

Wiederwahl von Frau Stephanie
Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Elton SK
Chiu

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Daniel Daeniker

Wiederwahl von Frau Karina
Dubs-Kuenzle

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Gummert

Wiederwahl von Herrn John
Heppner

Wiederwahl von Herrn Hans Hess

Wiederwahl von Frau Christine
Mankel-Madaus

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Gummert als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Hess
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Er Ubt bereits zu viele

Resultat

v 100 %

v 81l%

v 100 %

v 100 %

v 83%

v 81%

v 83 %

+ 100 %

v 80 %

v 83 %

v 78%

v 100 %

v 99 %
v 79%

v 5%

Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

v 74%
v 93 %

v 97T%

v 100 %

v 99 %
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No.

8.2

10

Traktanden Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Redaktionelle DAFUR
Statutenanderungen

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Resultat

v 99 %

+ 100 %

« 100 %
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Dufry

Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2017 14:00

No.

11

1.2

4.2.1

4.2.2
4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

51

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luis
Andrés Holzer Neumann

Wiederwahl von Herrn Jorge Born

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Xavier Bouton

Wiederwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang

Wiederwahl von Herrn Julian Diaz
Gonzélez

Wiederwahl von Herrn George
Koutsolioutsos

Wiederwahl von Frau Heekyung
(Jo) Min

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jorge Born
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unser Kommentar Resultat
+ 100 %

Die gelieferten Informationen « 91 %

sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen

genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
« 100 %
v 98 %
v 86 %
v 88%
+ 100 %
v 86 %
+ 100 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 94 %

Mitglied der Geschaftsleitung

(CEO).

Er ist nicht unabhéngig v 84 %

(Vertreter eines

Grossaktionars,

Geschaftsbeziehungen), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungentgend (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionér, obwohl dieser

bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.
+ 100 %
v 87T%

Er gehorte dem v 97T %

Vergltungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den Best-Practice-Regeln
standen.
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No.

5.2

5.3

8.1

8.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Xavier Bouton als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Heekyung
(Jo) Min als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
Er gehorte dem v 87%
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu

den Best-Practice-Regeln

standen.

Sie gehdrte dem v 98 %
Vergltungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu

den Best-Practice-Regeln

standen.

v 99 %
+ 100 %

Die Vergitung des v 89 %
Verwaltungsratsprasidenten

ist erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

Die gelieferten Informationen « 88 %

sind ungentigend.
Die Struktur der Vergltung

genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Emmi

Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 16:00

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

51
511

512

513

4.1.4

515

5.1.6

517

5.1.8

5.1.9

5.2

521

5.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Agrarbeirat

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Buhimann

Wiederwahl von Herrn Christian
Arnold-Fassler

Wiederwahl von Herrn Stephan H.
Baer

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Meier

Wiederwahl von Herrn Josef
Schmidli

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Stephan H. Baer
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er ist nicht unabhangig

Resultat

v

(Amtsdauer von 14 Jahren,
Geschéftsbeziehungen), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (44.4%).
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No.

5.2.3

Traktanden

Wabhl von Herrn Thomas
Oehen-Buhlmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v
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Ems-Chemie

Ordentliche Generalversammlung vom 12. August 2017 10:30

No.

3.1

3.2.a

3.2.b

6.1

6.1.a

6.1.b

6.1.c

6.1d

6.2
6.3

Traktanden

Begruissung und Geschaftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
und den Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. Ulf
Berg als Verwaltungsratprasident
sowie als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher (CEO)

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Sie ist gleichzeitig
dauerhaftes Mitglied der
Geschéftsleitung.

Resultat

100 %
v 100 %
v 95 %

+ 100 %

v

v 98 %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 100 %
v 100 %

52 | eethos



Flughafen Zurich
Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 15:30

No.

6.b

7.a

7.b

8.a
8.a.l

8.a.2

8.a.3

8.a4
8.a.5

8.b

8.c.1l

8.c.2

8.c.3

8.c4

8.d

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Prasentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschiittung
von Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Neuwahl von Herrn Josef Felder

Neuwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Vincent Albers als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Guglielmo L.
Brentel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Herrn Andreas G.
Schmid als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 95%
v 99 %
« 100 %
v 93 %

+ 100 %

v 100 %

v 100 %
v 84 %
v 84 %

v 100 %
v 98 %

v 85%

v 80 %
v 96 %
v 80 %
v 84 %

v 100 %
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No.

8.e

Traktanden

Wabhl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

Die Mandatsdauer der v 96 %
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Wahrend des Berichtsjahres
waren die Honorare fir die
Revisionsstelle flr
Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen
fur die Revision.

Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare fiir
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der fur
die Revision bezahlten
Honorare.
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GAM Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2017 10:00

No.

11

1.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien

Aufhebung von Bedingtem Kapital

A) Neuwahl in den Verwaltungsrat
: Antrage des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Hugh
Scott-Barrett als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats of
the board

Wiederwahl von Herrn Diego du
Monceau de Bergendal

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Wiederwahl von Herrn Ezra S.
Field

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Neuwahl von Herrn David J.
Jacob

B) Wahlen in den Verwaltungsrat:
Antrage von RBR Strategic Value

Neuwahl von Frau Kasia Robinski
als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Kasia Robinski
als Verwaltungsratprasident

Neuwahl von Herrn William
Raynar

Neuwahl von Herrn Rudolf Bohli

A) Wahlen in den
Vergltungsausschuss : Antrage
des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 91%
& DAGEGEN Die gelieferten Informationen X 18 %

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
v 94 %
v 92 %
v 94 %
+ 100 %
v 87T%
v 70 %
v 92%
v 92 %
v 98 %
v 98 %
X 43 %

Frau Kasia Robinski wurde

unter PUNKT 6.7 nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt. Da

nur ein

Verwaltungsratsmitglied als

Prasidenten gewahlt werden

kann, wurde tber PUNKT 6.8

nicht abgestimmt.
X 15%
X 24%
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No.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Diego du
Monceau de Bergendal als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

B) Wahlen in den
Vergltungsausschuss : Antrage
von RBR Strategic Value

Neuwahl von Frau Kasia Robinski
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn William
Raynar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Resultat

X 46 %

v 87T %

v 86 %

Frau Kasia Robinski wurde
unter PUNKT 6.7 nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Da
nur ein
Verwaltungsratsmitglied als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden kann, wurde
Uber PUNKT 7.4 nicht
abgestimmt.

Herr Kasia Robinski wurde
unter PUNKT 6.9 nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Da
nur ein
Verwaltungsratsmitglied als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden kann, wurde
Uber PUNKT 7.5 nicht
abgestimmt.

Die Vergitung des v 56 %
Verwaltungsratsprasidenten

ist erheblich héher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Die feste Vergltung ist v 81%
erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Die gelieferten Informationen X 7 %

sind ungentigend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung der
betreffenden Plane zu
bestatigen.

v 99 %
v 94 %
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 05. April 2017 16:30

No.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Hubner

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen

Neuwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %
v 99 %
« 100 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
« 100 %
v 90 %
v 96 %

v 97 %

v 97T %
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P/K/SO

Georg Fischer
Ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2017 15:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR X 45 %
Vergltungsbericht

2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4. Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Achermann

4.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Roman Boutellier

4.3 Wiederwahl von Herrn Gerold DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Bihrer

4.4 Wiederwahl von Herrn Riet DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er bt zu viele v 92%
Cadonau Verwaltungsratsmandate aus.

4.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Koopmann

4.6 Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Michaelis

4.7 Wiederwahl von Frau Dr. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Saupper

4.8 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Staiblin

4.9 Wiederwahl von Herrn Zhigiang DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Zhang

5.1 Wiederwahl von Herrn Koopmann DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

als Verwaltungsratsprasident

5.2 Wahlen in den

Vergltungsausschuss
5.2.a Neuwahl von Herrn Riet Cadonau DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Herr Cadonau wurde von v 86 %
als Mitglied des Ethos nicht in den
Vergutungsausschusses Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.
Er Gibt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
5.2.b  Wiederwahl von Frau Dr. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 84%

Saupper als Vorsitzende des
Vergltungsausschusses

5.2.c Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 96 %

v 99 %
v 100 %
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Méarz 2017 10:30

No.

51
511
5.1.2

5.1.3

514

515

5.1.6

5.1.7

5.2

5.3

53.1

5.3.2

533

54

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder
als Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Victor Balli als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 99 %

Die Struktur der Vergitungen « 80 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 99 %

v 98 %

+ 100 %
v 99 %

v 99 %
v 97T%
v 99 %
v 98 %
v 100 %

v 99 %

v 89 %
v 89 %
v 89 %

v 100 %

v 99 %

v 95 %
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No.

6.2.1

6.2.2

Traktanden Verwaltungsrat
Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung uber die kurzfristige

variable Vergiitung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 97 %

Die gelieferten Informationen « 91 %

sind ungentigend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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P/K/SO

Goldbach Group

Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Vergltungsbericht

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Ausschittung einer Dividende
aus Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Herrn Jens Alder DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrates (einzige

Abstimmung)
4.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist seit 32 Jahren Mitglied « 93 %
Curti des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Er ist 80 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.
4.1.c  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Valentin Chapero Rueda
4.1.d Wiederwahl von Frau Dr. Erica DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Dubach Spiegler
4.1.e Wiederwahl von Herrn Arndt DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Groth
4.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
4.2.a Wiederwahl von Herrn Jens Alder DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Herr Dr. Curti wurde von v 94 %
Curti als Mitglied des Ethos nicht in den
Vergutungsausschusses Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Mitglied des

Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

4.4 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaéftsleitung

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiitung der
Geschéftsleitung
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7 Verschiedenes OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
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Gurit

Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2017 16:30

No.

51

521

5.2.2

5.2.3

5.2.4
5.3

531

532

533

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Leupp als Mitglied und Préasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Stefan Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Peter Pauli

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Niklaus Huber als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Urs Kaufmann als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Peter Leupp als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Resultat

v 100 %

v 100 %
100 %

v 100 %

v 100 %
v 100 %
v 99 %
v 87T%

v 100 %

v 100 %
v 87T %
v 100 %
v 100 %
v 97 %
v 83 %
+ 100 %
' 100 %

v 100 %
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Helvetia

Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2017 10:00

No.

4.1

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.3

4.3.1

4.3.2

433

434

51

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Pierin Vincenz als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Jurg Bernet

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Neuwahl von Herrn Dr. iur. lvo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Patrik Gisel

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Jurg Bernet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR + 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 98 %
DAFUR v 99 %

® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 96 %

(Beratungsgebuhren), und die
Unabhangigkeit des

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Verwaltungsrats ist
ungeniigend (40.0%).

+ 100 %
v 99 %

v 99 %

v 96 %
v 96 %
v 95 %
v 96 %

Die nichtexekutiven v 93 %
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten Beratungshonorare.
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No.

5.2

5.3

54

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung

DAFUR

DAGEGEN ]

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unser Kommentar

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten eine variable
Vergutung.

Resultat

v 96 %

v 2%

v 98 %

v 100 %

v 99 %
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Implenia

Ordentliche Generalversammlung vom 22. Méarz 2017 09:30

No.

11

1.2

4.1

4.2

5.1

51.1

512

513

514

515

5.1.6

5.2

521

5.2.2

523

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Hans-Ulrich Meister als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

Wiederwahl von Herrn Henner
Mahlstedt

Wiederwahl von Frau Ines
Pdschel

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Herrn Laurent
Vulliet

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ines
Pdschel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Chantal Balet
Emery als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Laurent Vulliet
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergitungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 75 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

« 100 %

v 99 %

v 100 %

Die gelieferten Informationen « 76 %

sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitung
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 100 %

v 100 %
v 96 %
+ 100 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 98 %
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Inficon

Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2017 11:00

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
and the nomination and
remuneration committee

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Luthi als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Staehelin

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Staehelin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Er ist nicht unabhangig

Resultat

v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 81%

v 81%

v 84 %

v 99 %

v 99 %

v 79%

(Amtsdauer von 16 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungeniigend (40.0%).

Herr Dr. iur. Staehelin wurde « 79 %

von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig

(Amtsdauer von 16 Jahren),
und der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhangigen

Mitgliedern.

v 100 %

v 100 %
v 81%

v 100 %
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No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR v 99 %
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Interroll
Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2017 14:30

No.

4.1

4.2

5.2

5.3

5.4

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paolo
Bottini

Wiederwahl von Herrn Philippe
Dubois

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h.
c. Horst Wildemann

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v
DAFUR + 100 %

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 62 %

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

sind ungentigend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

v 70%
v 71%
v T77T%
v 2%

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' « 59 %
Limite Gbersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 18 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (16.7%).

v 95 %
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No.

6.2

Traktanden Verwaltungsrat Ethos
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h. DAFUR DAGEGEN
c¢. Horst Wildemann als Mitglied

des Vergiitungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR
Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Resultat

Herr Prof. Dr. h. c. Wildemann « 61 %
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des

Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

« 100 %
v 100 %

71 | eethos



P/K/SO

Julius Bar
Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 88 %
Vergltungsbericht sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

4.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 90 %
Abstimmung uber die langfristige sind ungenugend.
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

4.2.3  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Daniel J. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Sauter

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Achermann

5.1.3 Wiederwahl von Frau Ann DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Almeida

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Amschwand

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Heinrich Baumann

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Man-Yiu Chow

5.1.7 Wiederwahl von Frau Claire DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Giraut

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Gareth DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 2%
Penny Verwaltungsratsmandate aus.

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Charles DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Stonehill

5.2 Neuwahl von Herrn Ivo Furrer DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

5.3 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Verwaltungsratsprasidenten
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No.

5.4

541

5.4.2

543

54.4

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwah von Frau Ann Almeida
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Heinrich Baumann als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gareth
Penny als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 97T %

v 97T%

v 96 %

Herr Penny wurde von Ethos « 92 %
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

v 97 %
v 98 %
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Jungfraubahn

Ordentliche Generalversammlung vom 22. Mai 2017 14:00

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

51

5.2

5.3

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas Bieger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates
(einzige Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Peter
Baumann

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Herrn Bruno
Hofweber

Neuwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht

Wiederwahl von Herrn Ueli
Winzenried

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Baumann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas Bieger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

] DAGEGEN

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

] DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
+ 100 %
« 100 %
« 100 %
v 97T %

Er ist nicht unabhéngig v 97T %

(Geschaftsbeziehungen), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungenugend (16.7%).

Er ist nicht unabhangig v 97T %

(Geschaftsbeziehungen), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungentgend (16.7%).
v 98 %
v 98 %
v 97T %

Herr Baumann wurde von v 97 %

Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig

(Geschaftsbeziehungen), und

der Ausschuss hat keine

Mehrheit von unabhangigen

Mitgliedern.
v 97T %
v 98 %

Die nichtexekutiven v 2%

Verwaltungsratsmitglieder
erhalten eine variable
Vergltung.
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No.

6.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 97 %

+ 100 %

« 100 %
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Kardex

Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 16:00

No.

11

1.2

5.1
5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.d

5.1.e

5.2

5.3

5.3.a

5.3.b

5.3.c

5.3.d

5.4

55
6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Wiederwahl von Herrn Walter T.
Vogel

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter T.
Vogel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 98 %

v 100 %
' 100 %

v 100 %

v 70 %
v 100 %
v 98 %
v 70 %
v 98 %

v 2%

v 70%

v 100 %

v 70 %

v 100 %

+ 100 %

v 99 %
v 67 %

v 100 %
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Komax

Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2017 16:00

No.

4.2.1

4.2.2

4.2.3
4.2.4

4.2.5

4.3

431

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Andreas
Haberli

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin als Prasident

Wiederwahl von Herrn David
Dean

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Daniel Hirschi als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat Kélin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Herrn Prof. Dr. Roland
Siegwart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Resultat

v 99 %
v 98 %

v 100 %

v 100 %
v 91%
v 99 %

v 99 %
v 83%

v 96 %

v 66 %
v 79%
v 97T%
v 100 %
v 86%
v 8%
v 98 %

v 98 %
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P/K/SO

Kudelski

Ordentliche Generalversammlung vom 21. Méarz 2017 14:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Vergutung des v 99 %
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten
Verglitung des Verwaltungsrats ist erheblich héher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.
4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 95 %
Abstimmung Uber die gesamte sind ungentigend.

Vergltung der Geschaftsleitung
Mit dem maximalen
Gesamtbetrag konnten
erheblich héhere Vergutungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergitungsausschuss
oder der Verwaltungsrat
verfligt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied « 96 %
Dassault des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 22 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (33.3%).

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
rer. pol. Joseph Deiss
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No.

5.3

5.4

55

5.6

5.7
5.8

5.9

7.1

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Patrick Foetisch

Wiederwahl von Herrn André
Kudelski (CEO)

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Marguerite Kudelski

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure

Wiederwahl von Herrn Alec Ross

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja

Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller

Wiederwahl von Herrn André
Kudelski als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Joseph Deiss als Mitglied
des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Patrick Foetisch als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unser Kommentar Resultat

Er ist seit 25 Jahren Mitglied « 95 %
des Verwaltungsrats, was
Ethos* Limite Ubersteigt.

Er ist 84 Jahre alt, was Ethos'
Limite Gbersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 25 Jahren,
Beratungsgebiihren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (33.3%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 97 %
Mitglied der Geschaftsleitung.

v 97 %
v 97 %
« 100 %
Er ist nicht unabhangig v 95 %
(Amtsdauer von 18 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentigend (33.3%).
+ 100 %
Er ist gleichzeitig CEO, und v 96 %
die Amterkumulierung ist
dauerhaft.
Er gehorte dem v 99 %
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden
Geschaftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.
Herr Dr. iur. Foetisch wurde v 95%

von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 25 Jahren,
Beratungsgebiihren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhangigen
Mitgliedern.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.
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No.

7.3

7.4

7.5

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verschiedenes

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
OHNE OHNE

ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
Er ist nicht unabhéngig v 96 %
(Amtsdauer von 13 Jahren),

und der Ausschuss hat keine

Mehrheit von unabhangigen

Mitgliedern.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden
Geschaftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

Herr Smadja wurde von v 96 %
Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des

Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 18 Jahren),
und der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhangigen
Mitgliedern.

Er gehdrte dem
Vergitungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehorte dem v 99 %
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden

Geschaftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt.
+ 100 %

Die Mandatsdauer der v 95 %

externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.
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Kihne + Nagel

Ordentliche Generalversammlung vom 09. Mai 2017 10:00

No.

4.1
4.1.a

4.1.b

4.1.c

4.1d

4.1.e

4.1f

419
4.1.h

4.1

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fitschen

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn
Klaus-Michael Kiihne

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Klaus-Michael Kiihne als Mitglied
des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR « 100 %
DAFUR v
DAFUR v 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 93 %
DAFUR v 97 %
DAFUR v 98 %

L DAGEGEN Er ist seit 39 Jahren Mitglied « 93 %

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 99 %
v 100 %
v 99 %
v 99 %

Er ist nicht unabhéngig v 84 %

(Vertreter eines

Grossaktionars, verschiedene

Griunde), und der Ausschuss

hat keine Mehrheit von

unabhéngigen Mitgliedern.
v 87%
v 88 %
« 100 %
« 100 %
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No.

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Vergiitung ist erheblich
héher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Resultat

v 84 %

v 97T %

v 89 %
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P/K/SO

LafargeHolcim
Ordentliche Generalversammlung vom 03. Mai 2017 14:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 84 %
Vergltungsbericht sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat ist v 61%
Verwaltungsrates und der Gegenstand einer
Geschéftsleitung Rechtsverfolgung oder wurde

im Zusammenhang mit den
Geschaften des
Unternehmens strafrechtlich

verurteilt.

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

3.2 Genehmigung der Ausschiittung DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
W. Hess als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates
(einzige Abstimmung)

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' « 96 %
Collomb Limite Ubersteigt.

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 89%
Desmarais Jr.

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Fanjul Martin

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Gérard DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Lamarche

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Loader

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Nassef DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Sawiris

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Thomas Schmidheiny

4.1.10 Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Birgitte Breinbjerg Sorensen

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Spalti

4.2.1 Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

Desmarais Jr. als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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No.

4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

44.1

4.4.2

51

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar
Fanjul Martin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nassef
Sawiris als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Sorensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Er Ubt bereits zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 95%

v 95 %

v 90 %

v 95 %

v 96 %

+ 100 %

v 97T%

v 95%
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Lem

Ordentliche Generalversammlung vom 29. Juni 2017 15:30

No.

11

1.2

51

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
llan Cohen

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Norbert Hess

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Werner C. Weber

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Norbert Hess als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
& DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 86 %

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

v 99 %

Die Vergitung ist erheblich v 98 %
héher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

v 99 %

v 91%

v 96 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %
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No.

7.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 98 %

v 99 %

v 99 %
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Logitech

Ordentliche Generalversammlung vom 12. September 2017 14:00

No.

6.B

6.C

6.D

6.E

6.F
6.G

6.H

6.1

6.J

6.K
6.L

8.A

8.B

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung tber die
Managementvergitung

Konsultativabstimmung tber die
Haufigkeit der
Aktionarsabstimmungen tber die
Managementvergutung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell

Wiederwahl von Frau Sally M.
Davis

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca

Wiederwahl von Frau Sue Gove

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos

Wiederwahl von Herrn Dr. Lung
Yeh

Neuwahl von Frau Wendy Becker

Neuwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sally M.
Davis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

EIN JAHR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

EIN JAHR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

EIN JAHR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

Die Struktur der Verglitungen « 86 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 98 %

v 100 %

v 54%

v 95%

v 99 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 92 %
Mitglied der Geschéftsleitung

(CEO).

v 98 %
v 99 %

v 100 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 100 %

v 96 %
v 96 %

v 99 %

v 99 %

v 94 %
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No.

8.C

8.D

10

11
12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unser Kommentar Resultat

v 99 %
v 99 %

Die Vergutung des exekutiven « 92 %
Verwaltungsratsprasidenten

(welcher nicht Mitglied der
Geschéftsleitung ist) genlgt

den Richtlinien von Ethos

nicht.

Die gelieferten Informationen « 87 %

sind ungenigend.

Mit dem maximalen
Gesamtbetrag konnten
erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

+ 100 %
v 96 %
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Lonza

Ordentliche Generalversammlung vom 25. April 2017 10:00

No.

5.1
5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.d

51.e

5.1.f

5149

5.1.h

5.1

5.2

5.3

5.4

5.4.a

54.b

5.4.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Prof.
Dr.-Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn
Jean-Daniel Gerber

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Frau Margot
Scheltema

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Soiron

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Antonio Trius

Neuwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Soiron als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Jean-Daniel Gerber als Mitglied
des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jurgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 99 %

v 93%

v 99 %

v 100 %

v 99 %
v 99 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %
v 97T%
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 97 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
+ 100 %
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No.

9.1

9.2

9.3

10
11

12

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschétftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Ordentliche Kapitalerhéhung

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Anderung des bedingten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 96 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 93 %

L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 89 %

sind ungenugend.

Mit dem geforderten Betrag
koénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 94 %

90 | eethos



P/K/SO

Metall Zug

Ordentliche Generalversammlung vom 05. Mai 2017 17:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 99 %
Vergltungsbericht sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Heinz M. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Buhofer

4.1.2 Wiederwahl von Frau Marga DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Gyger

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
techn. Peter Terwiesch

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wipfli

4.2 Wabhl des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Verwaltungsratsprasidenten

4.3 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Heinz M. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Buhofer als Mitglied des
Vergiltungsausschusses

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
techn. Peter Terwiesch als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4 Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

4.5 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte sind ungentigend.

Verglitung des Verwaltungsrats
Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die beantragte Erhdhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
nicht gerechtfertigt.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
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No.

5.3

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die gesamte
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Anpassung der Statuten an die
Anderungen des Schweizerischen
Obligationenrechts infolge
Umsetzung der revidierten
Empfehlungen der Groupe
d’action financiere (GAFI)

Weitere Statutenanpassungen
und formelle
Statutenbereinigungen

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Die gelieferten Informationen  « 100 %
sind ungenugend.

+ 100 %

Die Anderung hat einen v 98 %
negativen Einfluss auf die

Rechte oder Interessen aller

oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.
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Meyer Burger

Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2017 10:00

No.

12

1.2

4.1
4.1.1

4.1.2
4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Alexander Vogel als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth

Wiederwahl von Frau Wanda
Eriksen-Grundbacher

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Konrad Wegener

Neuwahl von Herrn Hans-Michael
Hauser

Neuwahl von Herrn Michael
Splinter

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Wanda
Eriksen-Grundbacher als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael
Splinter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Struktur der Vergltungen

Resultat

v 99 %

v 55 %

genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

Er Gbt operative Funktionen

im Unternehmen aus
(Delegierter des
Verwaltungsrats).

v 99 %

v 68 %

v 71%

v 1%
v 1%

v 60 %
v 64 %
v 91%

v 95%

v 70 %

v 59 %

v 83%

v 98 %
v 99 %

v 65%

v 92%
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

8 Statutenanderung: Verringerung DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
des bedingten Kapitals
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P/K/SO

Molecular Partners
Ausserordentliche Generalversammlung vom 31. Oktober 2017 14:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Wahlen in den Verwaltungsrat

1 Neuwahl von Herrn William M. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Burns
2 Neuwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 91 %
Amstutz Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO).
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Molecular Partners

Ordentliche Generalversammlung vom 11. Mai 2017 14:00

No.

511

5.1.2

513

514

515

5.1.6

5.1.7

5.2
5.3

53.1

5.3.2

533

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jérn Aldag
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Goran A. Ando

Wiederwahl von Herrn Jeffrey H.
Buchalter

Wiederwahl von Herrn Steven H.
Holtzman

Wiederwahl von Herrn Dr. William
A. Lee

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Andreas Pluckthun

Wiederwahl von Herrn Dr. Petri
Vainio
Neuwahl von Frau Dr. Gwen Fyfe

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jérn Aldag
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. William
A. Lee als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Petri
Vainio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 100 %

Die gelieferten Informationen « 78 %

sind ungenugend.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines

v 100 %
v 100 %

v 95%

v 93 %

Grossaktionars, er hat 70'000

Optionen), und die
Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (25.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwonhl dieser

bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.

v 95 %
v 95%
v 100 %
v 95 %
v 100 %

v 95%

v 94 %
v 94 %
v 99 %

100 %
v 100 %
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Traktanden Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

v 91%

v 96 %

Die gelieferten Informationen « 87 %
sind ungentigend.
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P/K/SO

Nestle
Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2017 14:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 84 %
Vergltungsbericht genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Bulcke

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Koopmann

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Count DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Henri de La Croix de Castries

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Beat W. Hess

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Renato Fassbind

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Steven DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
George Hoch

4.1.7 Wiederwahl von Frau Naina Lal DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Kidwai

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jean-Pierre Roth

4.1.9 Wiederwahl von Frau Ann DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Veneman

4.1.10 Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.11 Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Oniang'o

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Patrick Aebischer

4.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec. Ulf DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 92 %
Mark Schneider (CEO) Mitglied der Geschéftsleitung.

4.2.2  Neuwahl von Frau Ursula M. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Burns

4.3 Neuwahl von Herrn Paul Bulcke DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

als Verwaltungsratprasident

4.4 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4.2  Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Koopmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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No. Traktanden

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4.4  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.5 Wahl der Revisionsstelle

4.6 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
v 97 %
v 97 %
Die Mandatsdauer der v 94 %
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.
v 99 %

Die gelieferten Informationen  « 90 %
sind ungenugend.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat und tbersteigt
ohne stichhaltige Begriindung
bei weitem die Vergitung der
anderen
Verwaltungsratsmitglieder.

Der Maximalbetrag, welcher  « 87 %
letztlich im Falle des

Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt

werden konnte, ist erheblich

hoher als der der

Generalversammlung

beantragte Betrag.
Die Struktur der Vergiitung

genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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P/K/SO

Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 28. Februar 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitung v 89 %
Abstimmung Uber die gesamte genlgt den Richtlinien von
Vergltung der Geschaftsleitung Ethos nicht.

5.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 60 %
Vergutungsbericht genigt den Richtlinien von

Ethos nicht.
6 Wahlen in den Verwaltungsrat
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
C. Andrews

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Azar

6.4 Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bichner

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
oec. Srikant Datar

6.6 Wiederwahl von Frau Elizabeth DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mary Doherty

6.7  Wiederwahl von Frau Ann M. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Fudge

6.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Landolt

6.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Andreas von Planta

6.10  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Charles L. Sawyers

6.11  Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Vanni

6.12  Wiederwahl von Herrn William DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Winters

6.13  Neuwahl von Herrn Frans van DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Houten

7 Wahlen in den
Verglitungsausschuss
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No.

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 90 %
v 2%
v 91%
v 93 %

v 98 %
v 100 %
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Orell Fussli

Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2017 15:30

No.

4.1

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.2

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.4

4.5
5.1

5.2

5.3.a

5.3.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Anton
Bleikolm

Wiederwahl von Frau Dr. Caren
Genthner-Kappesz

Wiederwahl von Herrn Dieter
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Moser

Wiederwahl von Herrn Peter
Stiefenhofer

Neuwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi

Neuwahl von Herrn Dr. Anton
Bleikolm als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Beat E.
Luthi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 96 %

v 96 %

v 96 %

v 96 %
v 96 %
v 96 %
v 96 %
v 96 %
v 96 %

v 96 %

v 95 %
v 96 %

v 96 %

v 96 %
v 95%

v 95%
v 95 %

v 95 %
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Panalpina

Ordentliche Generalversammlung vom 03. Mai 2017 16:00

No.

51

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter Ulber
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Walti

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern

Wiederwahl von Frau Pamela
Knapp

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Chris E.
Muntwyler

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer

Neuwahl von Herrn Dirk Reich

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter Ulber
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Chris E.
Muntwyler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %

Die gelieferten Informationen  « 96 %

sind ungentigend.

Die gelieferten Informationen « 96 %

sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 99 %

v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
« 100 %
« 100 %

+ 100 %

v 98 %
v 99 %

v 99 %
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No.

7.4

9.1

9.2
9.3

9.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

KPMG

Deloitte

Ernst & Young

PricewaterhouseCoopers

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLUNG

DAFUR

KEINE
EMPFEHLUNG

KEINE
EMPFEHLUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
] DAFUR
DAFUR
] DAFUR
] DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 99 %

+ 100 %

Zum Zeitpunkt der Einladung
zur GV war der
Vergabeprozess des
Revisionsmandats noch nicht
abgeschlossen. Panalpina
hatte den Aktionaren, die via
Proxy abstimmten, die
Maoglichkeit gegeben, fur eine
von vier Revisionsstellen in
der engeren Auswahl zu
stimmen (KPMG, Deloitte,
Ernst & Young und
PricewaterhouseCoopers). An
der AGV beantragte der
Verwaltungsrat die Wahl von
Deloitte.

v 93 %
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Pargesa

Ordentliche Generalversammlung vom 04. Mai 2017 15:00

No.

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.1.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel

Wiederwahl von Herrn
Amaury-Daniel de Seze

Wiederwahl von Herrn Victor
Delloye

Wiederwahl von Herrn André
Desmarais

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Il

Wiederwahl von Herrn Cedric
Frére

Wiederwahl von Herrn Gérald A.
Frere

Wiederwahl von Frau Ségolene
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez

Wiederwahl von Frau Barbara
Kux

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
v 100 %
v 100 %
v 100 %
+ 100 %

Er ist nicht unabhéngig v 97 %

(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 16 Jahren), und die

Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungenugend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwonhl dieser

bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig v 97 %

(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 13 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungeniigend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwonhl dieser

bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.
v 97 %
v 97 %
v 97 %
v 97 %
v 97 %
v 97 %
« 100 %
+ 100 %
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No.

4.1.12

4.1.13

4.1.14

4.1.15

4.2

4.3

431

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michel
Pébereau

Wiederwahl von Herrn Gilles
Samyn

Wiederwahl von Herrn Arnaud
Vial

Neuwahl von Herrn Jocelyn
Lefebvre

Wabhl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara
Kux als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Amaury-Daniel de Seze als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gilles
Samyn als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unser Kommentar Resultat

Er ist nicht unabhéngig v 98 %
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 12 Jahren), und die

Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungentgend (20.0%).

Er ist nicht unabhéngig v 97T %
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 25 Jahren), und die

Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungeniigend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 99 %
Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO).

Er ist nicht unabhéngig v 97 %
(Vertreter eines

Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungentgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

v 97T %

« 100 %
+ 100 %

Herr de Séze wurde von v 97 %
Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Samyn wurde von Ethos « 97 %
nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

« 100 %
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P/K/SO

Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Stimmrechtsvertreters
Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich v 91%
Abstimmung uber die gesamte hoher als bei anderen
Vergltung des Verwaltungsrats Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.
Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 91 %
Abstimmung uber die gesamte sind ungenugend.

Vergltung der Geschaftsleitung
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Partners Group

Ordentliche Generalversammlung vom 10. Mai 2017 16:00

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3 Konsultativabstimmung tGber den
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Charles
Dallara (exekutiv)

6.1.3 Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

6.1.5 Wiederwahl von Frau Michelle
Felman

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 70 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

+ 100 %

Die nichtexekutiven v 2%
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten eine variable

Vergutung und Optionen.

Die Vergitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschéftsleitung sind) ist
exzessiv und geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen v 74%
Gesamtbetrag konnten

erheblich héhere Vergutungen

gezahlt werden, als dies bei

einer Gruppe anderer

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat der Fall ist.
Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %

Der Verwaltungsrat setzt sich  « 95 %
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu

vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt

Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (30.0%).

v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 78%
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No. Traktanden

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv)

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Eric
Strutz

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Patrick
Ward

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

6.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

6.2.1 Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3 Wabhl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

6.4 Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

Der Verwaltungsrat setzt sich  « 90 %
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu

vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt
Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (30.0%).

v 100 %
v 97 %
v 98 %
v 93%
Er Ubt exekutive Funktionen  « 66 %
im Unternehmen aus (Partner
und Delegierter des
Verwaltungsrats).
Erist nicht unabhéngig, und  « 91 %
der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhangigen
Mitgliedern.
« 100 %
v 98 %
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Phoenix Mecano
Ordentliche Generalversammlung vom 19. Mai 2017 15:00

No.

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Benedikt
A. Goldkamp als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Florian Ernst

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

DAGEGEN ]

DAGEGEN ]

DAGEGEN ]

DAGEGEN ]

DAGEGEN &

DAGEGEN &

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die Corporate Governance
des Unternehmens ist
unbefriedigend, und der
Dialog mit dem Aktionariat
erbringt nicht die erwarteten
Ergebnisse.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 14 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenigend (0.0%).

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 14 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenigend (0.0%).

Er ist seit 29 Jahren Mitglied
des Verwaltungsrats, was
Ethos* Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 29 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (0.0%).

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 14 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (0.0%).

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 93 %

v 96 %

v 96 %

v 96 %

v 96 %

Herr Dr. iur. Furrer wurde von « 96 %

Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.
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No.

4.2.2

4.2.3

4.3

4.4

51

5.2

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Herr Hocker wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Herr Siegrist wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Auf einer dreijahres Basis
sind die Honorare fiir
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der fur
die Revision bezahlten
Honorare.

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Resultat

v 95%

v 96 %

+ 100 %

v 93 %

v 95 %

v 90 %

« 100 %
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P/K/SO

Richemont
Ordentliche Generalversammlung vom 13. September 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates
4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR DAFUR DAFUR v

Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

4.2 Wiederwahl von Herrn Josua DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Malherbe (Vertreter eines
Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungentgend (36.8%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.3 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Jean-Blaise Eckert (Vertreter eines
Grossaktionérs und
Geschéftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (36.8%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.4 Wiederwahl von Herrn Ruggero DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Magnoni (Vertreter eines
Grossaktionars und
verschiedene Griinde), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentigend (36.8%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.5 Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR DAFUR DAFUR v

4.6 Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR DAFUR DAFUR v
Pictet

4.7 Wiederwahl von Herrn Alan DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Quasha (Amtsdauer von 17 Jahren),

und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentigend (36.8%).

4.8 Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR DAFUR v
Ramos
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No.

4.9
4.10

4.11

4.12
4.13

4.14

4.15

4.16
4.17

4.18

4.19

51

5.2

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Wiederwahl von Herrn Gary
Saage

Wiederwahl von Herrn Cyrille
Vigneron (CEO von Cartier)

Neuwahl von Herrn Nikesh Arora

Neuwahl von Herrn Nicolas Bos
(CEO von Van Cleef & Arpels)

Neuwahl von Herrn Clayton
Brendish

Neuwahl von Herrn Burkhart
Grund (CFO)

Neuwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Neuwahl von Herrn Jéréme
Lambert (Leiter Operationen)

Neuwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Neuwahl von Herrn Anton Rupert

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Maria Ramos
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar
DAFUR DAFUR
DAGEGEN & DAGEGEN Er ist nicht unabhangig
(ehemaliges Mitglied der
Geschétftsleitung), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (36.8%).
DAGEGEN & DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung.
DAFUR DAFUR
DAGEGEN L DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung.
DAFUR DAFUR
DAGEGEN L DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung.
DAFUR DAFUR
DAGEGEN L DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung.
DAFUR DAFUR
DAGEGEN L DAGEGEN Die Informationen tber die
Kandidatin/den Kandidaten
sind ungenugend.
Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentigend (36.8%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.
DAFUR DAFUR

P/K/SO

Resultat

v
v

v

113 | eethos



No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden Verwaltungsrat Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung uber die gesamte

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die feste Vergitung ist
erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v

v
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Rieter

Ordentliche Generalversammlung vom 05. April 2017 16:00

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

5.3

54

55

5.6

5.7
5.8

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker

Neuwahl von Herrn Carl Illi
Neuwahl von Herrn Luc Tack

Neuwahl von Herrn Bernhard
Jucker als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bernhard
Jucker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Die Mandatsdauer der

Resultat

v 99 %

v 98 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 4%

v 2%

v 97 %

v 99 %

v 98 %

v 100 %

v 98 %
v 82%
v 100 %

v 78%

v 97T%

v 99 %

v 100 %

v 80 %

externen Revisionsstelle

Ubersteigt 20 Jahre.
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Schindler

Ordentliche Generalversammlung vom 16. Méarz 2017 14:30

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung uber die
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
und den Vergitungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

Die gelieferten Informationen « 97 %

sind ungentigend.

Die Vergitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschétftsleitung sind) ist
exzessiv.

v 99 %

Die nichtexekutiven v 90 %
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten hohe

Beratungshonorare.

Die Vergiitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschéftsleitung sind) ist
exzessiv und genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist hoher als
der der Generalversammliung
beantragte Betrag.

Der Maximalbetrag, welcher ~ « 93 %
letztlich im Falle des

Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt

werden konnte, ist erheblich

hoher als der der

Generalversammlung

beantragte Betrag.
Mit dem geforderten Betrag

koénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1 Wiederwahl von Herrn Silvio DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Napoli als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

5.2 Neuwahl von Herrn Tobias DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 95%

Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig v 93 %
W. Fischer als Mitglied des (ehemaliges Mitglied der
Verwaltungsrats und des Geschéftsleitung), und die
Vergutungsausschusses Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungenigend (27.3%).

Er hat in den letzten drei
Jahren exekutive Funktionen
im Unternehmen ausgeiibt,
und der Verwaltungsrat
umfasst zu viele exekutive

Mitglieder.
5.4.1 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Monika Biitler als Mitglied des
Verwaltungsrats
5.4.2  Wiederwahl von Frau Carole DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats
5.4.3 Wiederwahl von Herrn Luc DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats
5.4.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er hat eine exekutive Funktion « 92 %
Karl Hofstetter als Mitglied des im Unternehmen, und der
Verwaltungsrats Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis
in der Schweiz aus zu vielen
exekutiven Mitgliedern
zusammen.
Der Verwaltungsrat verfugt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (27.3%).
5.4.5 Wiederwahl von Herrn Anthony DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats
5.4.6 Wiederwahl von Herrn Alfred N. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Schindler als Mitglied des
Verwaltungsrats
55 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
von Segesser als Mitglied des
Verwaltungsrats
5.6 Wiederwahl von Ernst & Young DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

als Revisionsstelle
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Schweiter Technologies
Ordentliche Generalversammlung vom 25. April 2017 10:30

No.

7.1
7.1.a

7.1b

7.1.c

7.1d

7.1e

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Begruissung durch den
Prasidenten

Berichterstattung tber das
Geschaftsjahr 2016

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tGber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Jan
Jenisch

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jacques Sanche

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. oec. Jacques
Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Frau Vanessa Frey als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Jan Jenisch als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Resultat

v 100 %

Die gelieferten Informationen « 86 %

sind ungenugend.

Die Mandatsdauer der

« 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 91%

externen Revisionsstelle

Ubersteigt 20 Jahre.

Auf einer dreijahres Basis

sind die Honorare fur

Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der fur

die Revision bezahlten
Honorare.
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No.

8.1

8.2

Traktanden Verwaltungsrat Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

+ 100 %
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SFS Group

Ordentliche Generalversammlung vom 26. April 2017 17:30

No.

2.1

2.2

2.3

5.b

5.c

5d

5.e

5.f

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jérg
Walther

Neuwahl von Herrn Niklaus Huber
Neuwahl von Frau Bettina Stadler

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Niklaus Huber
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Die Mandatsdauer der

Resultat

v 100 %

v 95 %

v 100 %

v 91%

+ 100 %

v 100 %

v 93 %

v 100 %

v 98 %

v 100 %

v 99 %
v 82%

v 1%

v 2%

v 2%

v 100 %

v 96 %

externen Revisionsstelle

Ubersteigt 20 Jahre.
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P/K/SO

SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 21. Méarz 2017 14:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Vergltungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97%

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 69 %
Desmarais Jr.

4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist 87 Jahre alt, was Ethos' « 68 %
Finck Sr. Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 19 Jahren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (20.0 %).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.1.3 Wiederwahl von Herrn August DAFUR DAFUR DAFUR v 73%
Francgois von Finck Jr.
4.1.4 Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR DAFUR v 68 %
Gallienne
4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Cornelius Grupp
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Kalantzis
4.1.7 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 5%
Christopher Kirk
4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 68 %
Lamarche (Vertreter eines
Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungeniigend (20.0 %).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 68 %
Marchionne Verwaltungsratsmandate aus.

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Shelby R. DAFUR DAFUR DAFUR v 3%
du Pasquier
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No.

4.2.1

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.4
45

51

5.2

5.3

Traktanden Verwaltungsrat Ethos

Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR DAGEGEN
Marchionne als

Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn August von DAFUR DAGEGEN
Finck Sr. als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR
Gallienne als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Shelby R. DAFUR DAFUR
du Pasquier als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR

Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der

Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Vernichtung von zurtickgekauften

Aktien

Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR

Kapitals

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
Herr Marchionne wurde von v 68 %
Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

gewahlt werden.

Herr von Finck Sr. wurde von « 67 %
Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des

Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 19 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhangigen
Mitgliedern.

v 69 %

v 94 %

v 99 %
+ 100 %

v 98 %
v 80 %

v 97T %

+ 100 %

v 95%
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P/K/SO

Siegfried

Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Verwaltungsrates
4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die Vergtitung ist erheblich v 96 %
Abstimmung uber die gesamte hoher als bei anderen
Vergutung des Verwaltungsrats Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.
4.2.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 83%

Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

4.2.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschéftsleitung

4.2.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher ~ « 93 %
Abstimmung Uber die langfristige letztlich im Falle des
variable Vergltung der Ubertreffens der
Geschéftsleitung Leistungsziele ausbezahlt

werden konnte, ist erheblich
hoher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Colin Bond DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Wolfram Carius

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Andreas Casutt

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Reto A. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Garzetti

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Martin Schmid

5.1.6  Wiederwahl von Frau Ulla DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Schmidt

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Andreas Casutt als
Verwaltungsratprasident

5.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Reto A. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Garzetti als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
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No.

5.3.2

5.3.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Ulla Schmidt
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

L DAGEGEN Die Mandatsdauer der

Resultat

v 99 %

v 99 %

+ 100 %

v 91%

externen Revisionsstelle

Ubersteigt 20 Jahre.
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P/K/SO

Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2017 13:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
Zusatzantrag der DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN v 68 %

Schenker-Winkler Holding (in der
Einladung nicht aufgefuhrte):
Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ ZURUCK-GEZOG DAFUR [ ] DAFUR Da der Dividendenvorschlag
und Festsetzung der Dividende EN der SWH angenommen
wurde, wurde Uber PUNKT 2
nicht abgestimmt.

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3.1.1 Entlastung von Herrn Urs F. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel v 75%
Burkard dariber, ob sein Verhalten
und seine Taten zur Zeit der
Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner
Sorgfalts- und Treuepflicht
gegeniber Sika und seinen

Aktionaren.
3.1.2 Entlastung von Herrn Frits Van DAFUR DAFUR DAFUR X 34 %
Dijk
3.1.3 Entlastung von Herrn Dr. Paul J. DAFUR DAFUR DAFUR X 34 %
Halg
3.1.4 Entlastung von Herrn Dr. Willi K. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel v 5%
Leimer dartber, ob sein Verhalten
und seine Taten zur Zeit der
Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner
Sorgfalts- und Treuepflicht
gegenuber Sika und seinen
Aktionaren.
3.1.5 Entlastung von Frau Monika Ribar DAFUR DAFUR DAFUR X 34 %
3.1.6  Entlastung von Herrn Daniel J. DAFUR DAFUR DAFUR X 34 %
Sauter
3.1.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR X 34 %
Ulrich W. Suter
3.1.8 Entlastung von Herrn Jirgen DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel v 75%
Tinggren daruber, ob sein Verhalten

und seine Taten zur Zeit der
Transaktion mit Saint-Gobain
in Einklang waren mit seiner
Sorgfalts- und Treuepflicht
gegenuber Sika und seinen

Aktionéren.
3.1.9 Entlastung von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR X 34 %
Tobler
3.2 Entlastung der Mitglieder und der DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Geschaftsleitung
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

Halg
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No.

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5

51

Traktanden Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs F. DAFUR
Burkard

Wiederwahl von Herrn Frits van DAFUR

Dijk
Wiederwahl von Herrn Dr. Willi K. DAFUR
Leimer

Wiederwahl von Frau Monika DAFUR

Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J. DAFUR

Sauter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Ulrich W. Suter

Wiederwahl von Herrn Jirgen DAFUR

Tinggren

Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR

Tobler

Zusatzantrag der DAGEGEN
Schenker-Winkler Holding (in der

Einladung nicht aufgefiihrte):

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.

Jacques Bischoff in den

Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. DAFUR

Halg als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van DAFUR
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F. DAFUR
Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J. DAFUR
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young DAFUR

als Revisionstelle

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR
Windlin als unabhéangigen

Stimmrechtsvertreter

Genehmigung der gesamten DAFUR
Vergltung des Verwaltungsrats

fur die Amtsdauer 2015/16

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
Ethos ist der Meinung, dass v 77%
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare
handelte.
v 99 %
Ethos ist der Meinung, dass v 78%
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare
handelte.
v 88 %
v 87%
v 86 %
Ethos ist der Meinung, dass " 78 %
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare
handelte.
v 87%
X 13%
v 88 %
v 88 %
Herr Burkard wurde von v 74%
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.
v 79%
v 99 %
+ 100 %
X 34 %
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No.

5.2

5.3

5.4

55

Traktanden

Genehmigung der gesamten
Vergltung des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer 2016/17

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Genehmigung der gesamten
Vergutung des Verwaltungsrats
fir die Amtsdauer 2017/18

Genehmigung der gesamten
Vergltung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2018

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

X 34 %

X 33%

X 34 %

v 100 %
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 13. Juni 2017 15:00

No.

11

1.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3
4.4

51

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates (einzige
Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Lynn D.
Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Jacobi

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Anssi Vanjoki

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Resultat

v 100 %

v 95 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %

+ 100 %

v 91%

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %
+ 100 %

Die Vergutung ist erheblich v 94 %

hoher als bei anderen
Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.
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No. Traktanden Verwaltungsrat

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen « 91 %
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %
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St.Galler Kantonalbank
Ordentliche Generalversammlung vom 03. Mai 2017 17:00

No.

7.2

7.3

7.4

7.5
7.6

7.7
7.8

7.9

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Erlauterungen zu Jahresbericht,
Konzernrechnung und
Jahresrechnung

Kenntnisnahme von den
Berichten der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung und zur
Konzernrechnung

Genehmigung des Lageberichts
und der Konzernrechnung

Genehmigung der
Jahresrechnung der St. Galler
Kantonalbank AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas A. Gutzwiller als Mitglied
und Préasident des
Verwaltungsrates und als Mitglied
des Vergiitungsausschusses
(einzige Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Manuel Ammann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hans-Jurg Bernet als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Vergltungsausschusses (einzige
Abstimmung)

Wiederwahl von Frau Claudia
Gietz Viehweger

Wiederwahl von Herrn Kurt Riiegg

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
Ruesch als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Vergltungsausschusses (einzige
Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Hans Wey

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der

Resultat

« 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

+ 100 %

v 99 %

+ 100 %

+ 100 %
v 98 %

v 99 %
100 %

v 98 %

externen Revisionsstelle

Ubersteigt 20 Jahre.

v 98 %
v 98 %

v 97 %
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P/K/SO

Straumann
Ordentliche Generalversammlung vom 07. April 2017 10:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 79 %
Vergltungsbericht genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates

Verbindliche Abstimmungen tber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich v 96 %
Abstimmung uber die gesamte hoher als bei anderen
Vergltung des Verwaltungsrats Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 96 %
Abstimmung Uber die langfristige sind ungenugend.
variable Vergiitung der
Geschéftsleitung Der Maximalbetrag, welcher

letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

53 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl| von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

6.2 Wiederwahl| von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Sebastian Burckhardt

6.3 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Looser

6.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Lathi

6.5 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Thomas Straumann
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No.

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin

Neuwahl von Frau Regula
Wallimann

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 98 %

v 100 %

v 100 %
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Sulzer

Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2017 10:00

No.

11

1.2

4.1

4.2

521

522

523

524
525

5.2.6

5.2.7

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Léscher als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Matthias
Bichsel

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Axel
Heitmann

Wiederwahl von Frau Jill Lee

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Wiederwahl von Herrn Dr.
Gerhard Roiss

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jill Lee als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergitung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Resultat

v 100 %

v 89 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 97T%

v 96 %

+ 100 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %
v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

8 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters
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Sunrise

Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2017 10:30

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

421

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer

Wiederwahl von Herrn Jesper
Ovesen

Wiederwahl von Frau Robin
Bienenstock

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer

Wiederwahl von Herrn Joachim
Preisig

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael
Krammer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Prasident des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 99 %
v 99 %

v 100 %

v 98 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 97T%
v 89 %
v 99 %

+ 100 %

v 99 %
v 100 %
v 89 %
+ 100 %
v 99 %

v 100 %

v 96 %
v 90 %

v 100 %
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No.

7.3

8.1

8.2

8.3
8.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Schaffung von zusétzlichem
genehmigtem Aktienkapital

Statutenanderung: Traktandierung

Statuten&nderung: Grundséatze
der Vergutung der
Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 99 %

v 81%
v 99 %

+ 100 %
v 95 %
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Mai 2017 10:00

No.

41.1

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.2

5.3

5.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fur
nicht-exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergutung des
Verwaltungsrats (fur exekutive
Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die
fixe Vergltung der
Geschétftsleitung

Retrospektive Abstimmung tber
die gesamte variable Vergitung
fur die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung tber
die gesamte variable Vergiitung
der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Georges
N. Hayek (Nick)

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
v 99 %
v 96 %
v 99 %
v 91%
v 91 %
v 98 %

Die Vergutung ist exzessiv v 77 %

angesichts der erbrachten

Leistung.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien

nicht eingehalten werden.

Die Vergutung ist exzessiv v 76 %

angesichts der erbrachten

Leistung.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien

nicht eingehalten werden.
v 88 %

Erist seit 22 Jahren Mitglied « 87 %
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 83 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 85 %
Mitglied der Geschaftsleitung

(CEO).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.
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No.

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als
Verwaltungsratprasidentin

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges
N. Hayek (Nick) als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Sie Ubt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.

Herr Tanner wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Herr Hayek Jr. wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Er Ubt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Resultat

v 85%

v 99 %

v 81l%

v 76 %

v 88%

v 85%

v 76 %

v 86 %

v 96 %

v 99 %

v 94 %
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 25. April 2017 14:00

No.

11

1.2

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

511

5.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus den Reserve
aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Verglitung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Gerold
Bihrer

Wiederwahl von Frau Adrienne
Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Keuper

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Schnewlin

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Klaus Tschitscher

Neuwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Henry M. Peter als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 94 %

v 99 %
' 100 %

v 98 %

v 97 %

v 98 %

v 97T%

v 92%

v 97T%
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 98 %
v 97T%
v 99 %

v 99 %

v 98 %
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No.

5.13

5.14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Schnewlin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 94 %
v 96 %

+ 100 %

v 98 %
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Swiss Prime Site

Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2017 16:00

No.

6.2

7.1

7.11

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.15

7.1.6

7.1.7

7.2

7.3

731

732

7.3.3

7.4

7.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung einer Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Elisabeth Bourqui

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Markus
Graf

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Klaus
Rudolf Wecken

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr.
Elisabeth Bourqui als Mitglied den
Nominations und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied den Nominations und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris als Mitglied den
Nominations und
Vergltungsausschusses

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %
v 96 %
v 100 %
v 100 %

v 100 %
v 98 %

v 5%

v 99 %
v 98 %
v 67 %
v 66 %
v 64 %
v 78%
v 68 %

v 82%

v 99 %

v 99 %

v 62%

+ 100 %

v 97T%

141 | @ethos



Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2017 14:00

No.

11

1.2

51

511

51.2

5.1.3

514

5.1.5

5.1.6

5.1.7

5.1.8

5.1.9
5.1.10

51.11
5.1.12

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fasshind

Wiederwahl von Frau Mary
Francis

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Rajna Gibson Brandon

Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson

Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Sir Paul Tucker

Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

Neuwahl von Herrn Ralph Jay

Neuwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich
nicht mit dem
Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Resultat

v 81%

v 99 %

v 100 %

v 89 %

v 98 %

v 93 %

v 97T%

v 97T%

v 97T%

v 96 %

v 97 %

v 97 %

v 97 %

v 97 %
v 91%

v 97T%
v 97T%
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.1.13 Neuwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Vaucleroy
5.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Renato Fasshind als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Herrn C. Robert DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Henrikson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.4  Neuwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters
5.4 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Mandatsdauer der v 90 %

externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Vergitung des v 88%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten
Vergltung des Verwaltungsrats ist erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 87 %
Abstimmung uber die fixe und sind ungenugend.
langfristige variable Vergitung der
Geschaftsleitung Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
hoher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.
7 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien
8 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienriickkaufprogramms
9.1 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Kapitals
9.2 Anderung von Art. 3a der DAFUR DAFUR DAFUR v

Statuten: Bedingtes Kapital
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 03. April 2017 13:30

No.

11

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

51

5.2

5.3

5.4

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Frau Dr. Valérie
Berset Bircher

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei

Wiederwahl von Frau Catherine
Muhlemann

Wiederwahl von Herrn Theophil
H. Schlatter

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Theophil
H. Schlatter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 95 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 99 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %

v 100 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 99 %

v 99 %
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No.

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
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Tamedia

Ordentliche Generalversammlung vom 07. April 2017 15:00

No.

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin
Coninx

Wiederwahl von Frau Marina de
Planta

Wiederwahl von Herrn Martin Kall

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lamuniére

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Richter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Iwan Rickenbacher

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
+ 100 %
« 100 %
« 100 %
v 99 %
+ 100 %
+ 100 %

Er ist nicht unabhangig v 98 %

(ehemaliger CEO,

Geschéftsbeziehungen), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungeniigend (14.3%).

Er ist nicht unabhéngig v 97T %

(Geschaftsbeziehungen), und

die Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungenugend (14.3%).
v 99 %

Er ist seit 21 Jahren Mitglied  « 98 %

des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig

(Amtsdauer von 21 Jahren),

und die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungentgend (14.3%).

Es gibt keine unabhéngigen v 97T %

Verwaltungsratsmitglieder im
Ausschuss.

Er gehdrte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden
Geschaftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.
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No.

4.2.2

4.2.3

431

4.3.2

51

5.2

5.3

5.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Martin
Coninx als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin Kall
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Stellvertretung der
unabhéngigen
Stimmrechtsvertrete

Wabhl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Beirats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Es gibt keine unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder im
Ausschuss.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden
Geschaftsjahr an, und das
Vergltungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

Es gibt keine unabhéngigen
Verwaltungsratsmitglieder im
Ausschuss.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéaftsjahr an, und das
Vergltungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

Die Vergitung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten
(welcher nicht Mitglied der
Geschéftsleitung ist) ist
exzessiv.

Die feste Vergitung des CEO
ist erheblich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Gesamtvergutung des
CEO steht nicht in einem
angemessenen Verhaltnis zur
Grosse und Performance des
Unternehmens.

Resultat

v 98 %

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 86 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 93 %
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Tecan

Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2017 15:00

No.

4.1.a

4.1.b

4.1.c

4.1d

4.1.e

4.1f

419

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4
4.5

51

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Herrn Lars
Holmqvist

Wiederwahl von Frau Dr. Karen J.
Hubscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Gérard
Vaillant

Wiederwahl von Herrn Rolf A.
Classon

Wiederwahl von Herrn Rolf A.
Classon als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gérard
Vaillant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Erist 75 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

Herr Vaillant wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewabhlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

« 100 %

« 100 %

v 93 %

v 88 %

v 88 %

v 99 %

v 99 %

v 93 %

v 99 %
v 100 %

v 93 %
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No.

5.2

5.3

Traktanden Verwaltungsrat Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 9%
L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 93 %

sind ungentigend.
Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Temenos

Ordentliche Generalversammlung vom 10. Mai 2017 11:30

No.

6.1

6.2

7
7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 97T%

v 100 %
v 99 %

v 99 %

Die Erméachtigung zur v 85%
Kapitalerhéhung fur

allgemeine

Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht libersteigt 15

Prozent des bereits

ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags
fuhrt dazu, dass mit allen
Erméchtigungen zur
Kapitalerhéhung fur
allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um
mehr als 20 Prozent des
bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

Die Vergitung des v 91%
Verwaltungsratsprasidenten

ist erheblich héher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Mit dem maximalen v 90 %
Gesamtbetrag konnten

erheblich héhere Vergutungen

gezahlt werden, als dies bei

einer Gruppe anderer

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %
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No. Traktanden

7.2.1 Wiederwahl von Herrn Andreas
Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

7.2.2  Wiederwahl von Herrn Sergio
Giacoletto

7.2.3 Wiederwahl von Herrn George
Koukis

7.2.4 Wiederwahl von Herrn lan Robert
Cookson

7.2.5 Wiederwahl von Herrn Thibault
de Tersant

7.2.6  Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

7.2.7 Wiederwahl von Frau Amy Yok
Tak Yip

8 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

8.1 Neuwahl von Frau Amy Yok Tak
Yip als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2.1 Wiederwahl von Herrn Sergio
Giacoletto als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8.2.2 Wiederwahl von Herrn lan Robert
Cookson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2.3  Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 96 %

v 99 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %

+ 100 %

v 100 %

Er gehorte dem v 95 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 96 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 96 %
Verglitungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und das
Vergutungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den Best-Practice-Regeln
standen.
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P/K/SO

Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis v 90 %
sind die Honorare fur
Dienstleistungen ausser der
Revision mehr als 50% der fiir
die Revision bezahlten
Honorare.
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P/K/SO

Tornos
Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2017 15:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Grisse des Préasidenten OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v
Geschaéftsbericht
2.2 Genehmigung der DAFUR DAFUR DAFUR v
Konzernrechnung
2.3 Genehmigung der DAFUR DAFUR DAFUR v
Jahresrechnung der Tornos
Holding AG
3 Verwendung des Ergebnisses DAFUR DAFUR DAFUR v
4.1 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates
4.2 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR DAFUR v
Geschaftsleitung
5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Frangois DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Froté (Vertreter eines
Grossaktionérs und
Amtsdauer von 15 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionér, obwohl dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.
5.2 Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR DAFUR DAFUR v
Rollier
5.3 Wiederwahl von Prof. Frank DAFUR DAFUR DAFUR v
Brinken
5.4 Wiederwahl von Herrn Walter DAFUR DAFUR DAFUR v
Fust
6 Wiederwahl von Herrn Frangois DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Froté wurde von Ethos ¢
Frété als Verwaltungsratprasident nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er
nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
gewahlt werden.
7 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Francois DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Herr Froté wurde von Ethos «
Froté als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat
Vergltungsausschusses gewahlt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.
7.2 Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR DAFUR DAFUR v

Rollier als Mitglied des
Vergitungsausschusses
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P/K/SO

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.3 Wiederwahl von Prof. Frank DAFUR DAFUR DAFUR v
Brinken als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn Walter DAFUR DAFUR DAFUR v
Fust als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

8 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters

9 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v

10.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die nichtexekutiven v
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsmitglieder
Vergltung des Verwaltungsrats erhalten Optionen.

10.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die Struktur der Vergitung v
Abstimmung uber die gesamte genugt den Richtlinien von
Vergltung der Geschaftsleitung Ethos nicht.

Der Vergutungsausschuss
verfligt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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U-blox

Ordentliche Generalversammlung vom 25. April 2017 16:00

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Erhéhung des bedingten Kapitals
fur Mitarbeiterbeteiligung

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fritz Fahrni als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Van Iseghem

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gerhard E. Troster

Wiederwahl von Herrn André
Miller

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Herrn
Jean-Pierre Wyss

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gerhard E. Troster als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gina Domanig
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die Verglitung
des Verwaltungsrats

Konsultative retrospektive
Abstimmung uber die Vergutung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
ZURUCK-GEZOG

EN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die potentielle Verwasserung
ist exzessiv.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(Head of Production and
Logistics).

Resultat

v 100 %

v 100 %
v 99 %

v 96 %

v 87 %

v 94 %

v 97T%

v 94 %

v 97T%

v 96 %

v 85%

v 85%

v 98 %

v 96 %

v 98 %

v 95 %

v 98 %
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No.

8.2

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 93%

v 98 %

v 95 %
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 04. Mai 2017 10:30

No.

11

1.2

6.1

6.1.1

6.2.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Gewinnverwendung und
ordentliche
Dividendenausschuttung aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel Weber als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere

Wiederwahl von Herrn William G.
Parrett

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Isabelle Romy

Wiederwahl von Herrn Robert
Scully

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos
DAFUR DAFUR
DAGEGEN & DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAGEGEN L DAGEGEN
DAGEGEN L DAGEGEN
DAGEGEN L DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN L DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Ethos ist nicht einverstanden
mit der Geschaftsfihrung und
den Entscheidungen des
Verwaltungsrats.

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Verglitung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

Die beantragte Erhéhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv und nicht
gerechtfertigt.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 99 %

v 88%

v 100 %

v 2%

v 89 %

v 91 %

v 97 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 93 %

v 99 %

v 99 %
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No.

6.1.9

6.1.10

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

8.1

8.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

Neuwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William G.

Parrett als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Resultat

v 99 %

v 86 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

Herr Parrett wurde von Ethos « 93 %
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Die Vergutung ist erheblich v 89 %

hoéher als bei anderen
Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Die vorgelegte

v 100 %

v 95 %

Jahresrechnung oder das von
der Revisionsstelle definierte

Prufverfahren wird in

gravierendem Ausmass

beanstandet.
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P/K/SO

Valiant
Ordentliche Generalversammlung vom 18. Mai 2017 16:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
Vergltungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Vergutung ist erheblich v 87T%
Abstimmung Uber die gesamte héher als bei anderen
Verglitung des Verwaltungsrats Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschétftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Jiirg DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Bucher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

6.1.2 Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Artmann

6.1.3  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jean-Baptiste Beuret

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Christoph B. Buhler

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Othmar DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stockli

6.1.6  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
von Weissenfluh

6.2.1 Neuwahl von Frau Dr. Maya DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bundt

6.2.2 Neuwahl von Frau Nicole Pauli DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

7 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

von Weissenfluh als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Jiirg DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Bucher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

7.3 Neuwahl von Herrn Jean-Baptiste DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Beuret als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 9%
DAFUR v 99 %
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P/K/SO

Valora

Ausserordentliche Generalversammlung vom 08. November 2017 09:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Ordentliche Kapitalerhéhung mit DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gewahrung von Bezugsrechten
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P/K/SO

Valora
Ordentliche Generalversammlung vom 30. Méarz 2017 15:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 69 %
Vergltungsbericht genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergiitung ist erheblich v 95 %
Abstimmung Uber die gesamte hoher als bei anderen
Vergltung des Verwaltungsrats Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Mit dem maximalen v 1%
Abstimmung Uber die gesamte Gesamtbetrag kdnnten
Vergltung der Geschaftsleitung erheblich héhere Vergitungen

gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Fiechter

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Franz DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Julen

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Bernhard Heusler

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Ernst Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ditsch

6.1.5 Wiederwahl von Frau Cornelia DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Ritz Bossicard

6.2 Neuwahl von Herrn Michael Kliger DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6.3 Neuwahl von Herrn Franz Julen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
als Verwaltungsratprasident

6.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.4.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Fiechter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Ditsch als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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No.

6.4.3

6.5

6.6

Traktanden

Neuwahl von Herrn Michael Kliger
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 97 %

+ 100 %

v 99 %
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VAT Group

Ordentliche Generalversammlung vom 17. Mai 2017 15:00

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

8.1

8.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates
(einzige Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Eckhardt

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Neuwahl von Herrn Dr. Hermann
Gerlinger

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Eckhardt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle
Statutenanderung

Abstimmungen uber die
Vergutung des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

« 100 %

' 100 %
v 98 %
v 99 %
v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 88 %

v 85%

+ 100 %

v 87T%
+ 100 %

v 99 %

v 98 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

8.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

8.3.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2017)

8.3.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2018)

8.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

8.5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung (FY 2017)

8.5.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung (FY 2018)
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Vetropack

Ordentliche Generalversammlung vom 10. Mai 2017 11:15

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

4.3 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Vergutungsbericht

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Sénke DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bandixen

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Claude R. DAFUR DAFUR DAFUR Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 98 %
Cornaz Mitglied der Geschaéftsleitung.

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Pascal DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Cornaz

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
publ. Rudolf W. Fischer

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Richard DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fritschi

5.1.6  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Jean-Philippe Rochat

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Hans R. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ruegg

5.1.8 Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er bt zu viele v 98 %

Verwaltungsratsmandate aus.

5.2 Wahlen in den

Verglitungsausschuss
5.2.1 Neuwahl von Herrn Claude R. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 96 %
Cornaz als Mitglied des (Vertreter eines
Vergltungsausschusses Grossaktionars, Amtsdauer
von 19 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhéngigen
Mitgliedern.
Er Gbt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.
5.2.2 Neuwahl von Herrn Dr. oec. publ. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Rudolf W. Fischer als Mitglied des
Vergiltungsausschusses

5.2.3 Neuwahl von Herrn Richard DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Fritschi als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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No.

5.3

5.4

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
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Vifor Pharma

Ordentliche Generalversammlung vom 11. Mai 2017 14:30

No.

51

5.2

7.1

7.1.a

7.1b

7.1.c

7.1d

7.1.e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Etienne
Jornod als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Marc de
Garidel

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 99 %
v 99 %

v 99 %

Die gelieferten Informationen « 83 %

sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die fur die nichtexekutiven v 82%
Verwaltungsratsmitglieder

vorgesehene Vergitung ist

erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratspréasidenten
(welcher nicht Mitglied der
Geschaftsleitung ist) ist
exzessiv.

v 95%

Mehrere Statutendnderungen « 90 %
werden gebundelt beantragt,

wobei die negative

Auswirkung Uberwiegt.

Die Abstimmung tber den
Maximalbetrag ist
prospektive, und die Limiten
der variablen Verglitung
werden entfernt.

Die Reserve fir die neuen

Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

v 95 %

v 87%
v 99 %
v 87T%

v 97T %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.1.f  Wiederwahl von Herrn Dr. Sylvie DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Grégoire

7.1.g Wiederwahl von Herrn Fritz DAFUR DAFUR DAFUR v 86%
Hirsbrunner

7.1.h  Neuwahl von Herrn Gianni DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Zampieri

7.2 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

7.2.a  Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR DAFUR v 86%

Bosshardt-Hengartner als Mitglied
des Vergltungsausschusses

7.2.b  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Michel Burnier als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

7.2.c Neuwahl von Herrn Fritz DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Hirsbrunner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters
7.4 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Mandatsdauer der v 93 %

externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.
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P/K/SO

Zug Estates
Ordentliche Generalversammlung vom 11. April 2017 10:45

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 99 %
Vergltungsbericht sind ungenugend.
Die Struktur der Vergitungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Festsetzung der Dividende
3.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Vergitung des v 99 %
Abstimmung uber die gesamte Verwaltungsratsprasidents ist
Vergutung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begrundung weit héhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.
3.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Schwab
5.1.2 Wiederwahl von Herrn Heinz M. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Buhofer
5.1.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Annelies Hacki Buhofer
5.1.4 Wiederwahl von Herrn Armin DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Meier
5.1.5 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wipfli
5.2 Neuwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Schwab als Président des
Verwaltungsrates
5.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
5.3.1 Wiederwahl von Herrn Armin DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Meier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Wipfli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
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No.

5.4

5.5

Traktanden

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 29. Méarz 2017 14:15

No.

11

1.2

2.1
2.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10
4.1.11

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Susan Schmidt Bies

Wiederwahl von Frau Dame
Alison J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Méachler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn David Nish

Neuwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergiltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 89 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

+ 100 %
« 100 %

v 99 %

v 95 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 95%
v 99 %
v 99 %

v 99 %
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No.

4.3

4.4

51

5.2

Traktanden

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: genehmigtes
und bedingtes Aktienkapital

Weitere Statutenanderung

Verwaltungsrat
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unser Kommentar

Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
Ubersteigt 20 Jahre.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fur
allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht tbersteigt 15
Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Resultat

v 100 %

v 95 %

v 98 %

v 2%

v 81%

v 98 %
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