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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen
1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Antréage

Anzahl GV Total Ja Nein Enth.

Ordentliche Generalversammlungen 88 1887 1605 282 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 7 44 28 16 0
Total 95 1931 1633 298 0

1.2 Verteilung der Abstimmungen

| RREYED

B Nein 15%)

|| Enth. (0%)
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2. Terminplan der Generalversammlungen
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Unternehmen
ABB

Ace

Ace

Actelion

Adecco

Adval Tech

AFG Arbonia-Forster
AFG Arbonia-Forster
Aryzta

Ascom

Bachem

Baloise

Banque Cantonale Vaudoise

Barry Callebaut
Basilea

Belimo

Berner Kantonalbank
Bobst

Bossard

Bucher Industries
Cembra Money Bank
Clariant

Coca-Cola HBC
Coltene

Credit Suisse Group
Credit Suisse Group
Datwyler

DKSH

dorma+kaba Group
dorma+kaba Group
Emmi

Ems-Chemie
Galenica

Garmin

Geberit

Georg Fischer
Givaudan

Goldbach Group

P/K/SO

Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Datum

30.04.2015
21.05.2015
22.10.2015
08.05.2015
21.04.2015
21.05.2015
17.04.2015
11.09.2015
08.12.2015
15.04.2015
27.04.2015
30.04.2015
23.04.2015
09.12.2015
29.04.2015
20.04.2015
12.05.2015
29.04.2015
13.04.2015
14.04.2015
29.04.2015
31.03.2015
23.06.2015
25.03.2015
24.04.2015
19.11.2015
16.04.2015
31.03.2015
22.05.2015
20.10.2015
22.04.2015
08.08.2015
07.05.2015
05.06.2015
01.04.2015
18.03.2015
19.03.2015
14.04.2015
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

Unternehmen

Goldbach Group
Gurit

Helvetia
Huber+Suhner
Implenia

Inficon

Julius Bar
Jungfraubahn
Kardex

Komax

Kudelski

Kuhne + Nagel
Kuoni
LafargeHolcim
LafargeHolcim
Lem

Leonteq
Logitech

Lonza

Metall Zug
Meyer Burger
Nestlé

Novartis

OC Oerlikon Corporation
Orell Fussli
Panalpina
Pargesa
Partners Group
Phoenix Mecano
Richemont
Rieter

Schindler
Schweiter Technologies
SGS

Siegfried
Sonova
St.Galler Kantonalbank
Straumann
Sulzer

Swatch Group
Swiss Life

Swiss Prime Site

Swiss Re

P/K/SO

Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Datum

25.06.2015
09.04.2015
24.04.2015
31.03.2015
24.03.2015
29.04.2015

15.04.2015
18.05.2015

23.04.2015
08.05.2015
31.03.2015
05.05.2015
20.04.2015

13.04.2015

08.05.2015
25.06.2015
22.04.2015
09.09.2015
08.04.2015
01.05.2015
29.04.2015

16.04.2015

27.02.2015
08.04.2015
07.05.2015

12.05.2015

05.05.2015

13.05.2015

22.05.2015

16.09.2015
16.04.2015

20.03.2015
06.05.2015

12.03.2015
14.04.2015
16.06.2015

29.04.2015

10.04.2015

01.04.2015
28.05.2015
27.04.2015

14.04.2015

21.04.2015
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82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

Unternehmen
Swisscom
Syngenta
Tamedia

TE Connectivity
Tecan

Tornos
Transocean
Transocean
UBS

Valiant

Valora
Vetropack

Zug Estates

Zurich Insurance Group

P/K/SO

Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung
Ordentliche Generalversammlung

Ordentliche Generalversammlung

Datum

08.04.2015
28.04.2015
17.04.2015
03.03.2015
16.04.2015
14.04.2015
15.05.2015
29.10.2015
07.05.2015
21.05.2015
22.04.2015
06.05.2015
14.04.2015
01.04.2015
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P/K/SO

3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB
Ordentliche Generalversammlung vom 30. April 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 83 %
Vergutungsbericht genlgt den Richtlinien von
Ethos nicht.
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Ausschiittung von
Kapitaleinlagereserven

4.2 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Nennwertriickzahlung

5 Anderung der Statuten im DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Zusammenhang mit der
Kapitalherabsetzung

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Kapitals

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 94 %
Abstimmung Uber die gesamte sind ungeniigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

8 Wabhlen in den Verwaltungsrat

8.1 Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR DAFUR v 76 %
Agnelli

8.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Matti DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Alahuhta

8.3 Neuwahl von Herrn David E. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Constable

8.4 Wiederwahl von Herrn Louis R. DAFUR DAFUR DAFUR v 76 %
Hughes

8.5 Wiederwahl von Herrn Michel de DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Rosen

8.6 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR DAFUR v 78%
Wallenberg

8.7 Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

8.8 Neuwahl von Herrn Peter R. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Voser als Verwaltungsratprasident
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No.

9.1

9.2

9.3

10

11

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Michel de Rosen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Frau Ying Yeh als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 100 %

v 98 %
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P/K/SO

Ace
Ausserordentliche Generalversammlung vom 22. Oktober 2015 14:45

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

1 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Kapitals

2 Statutenanderung: Umbenennung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
von ACE Limited zu "Chubb
Limited"

3 Annahme des Ausgabe von ACE DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

Stammaktien fiir den Zweck der
Fusion mit Chubb

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4a Neuwahl von Frau Sheila P. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Burke

4b Neuwahl von Herrn James |. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Cash, Jr.

4c Neuwahl von Herrn Lawrence W. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kellner

4d Neuwahl von Herrn James M. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Zimmermann

5 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die Vergutung
des Verwaltungsrats
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Ace
Ordentliche Generalversammlung vom 21. Mai 2015 14:45

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

der Reserve aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
4.2 Wahl von DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
PricewaterhouseCoopers LLP
(US) fir die

Aktien-Berichterstattung gemass
Amerikanische Aktiengesetz

4.3 Wahl der Spezialrevisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Evan G. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Greenberg

5.2 Wiederwahl von Herrn Robert J. DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist seit 30 Jahren Mitglied « 98 %
Hernandez des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist Lead Director (leitendes
unabhéangige
Verwaltungsratsmitglied),
doch er hat einen
Interessenkonflikt.

5.3 Wiederwahl von Herrn Michael G. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist seit 24 Jahren Mitglied « 99 %
Atieh des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

5.4 Wiederwahl von Frau Mary A. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Cirillo

5.5 Wiederwahl von Herrn Michael P. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 99 %
Connors Verwaltungsratsmandate aus.

5.6 Wiederwahl von Herrn John DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Edwardson

5.7 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 29 Jahren Mitglied  « 99 %
Menikoff des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

5.8 Wiederwahl von Herrn Leo F. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Mullin

5.9 Wiederwahl von Frau Kimberly DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Ross

5.10  Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Scully

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Eugene B. Shanks Jr.
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No.

5.12

5.13

5.14

7.1

7.2

7.3

7.4

10

11.1

11.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Theodore
E. Shasta

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Michael P.
Connors als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Frau Mary A. Cirillo als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn John Edwardson
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Herrn Robert J.
Hernandez als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Statuten&nderung: Umsetzung
der VeguV (Allgemeine
Anderungen)

Statutenanderung: Umsetzung
der VeguV (Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Konzernleitung)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Er ist gleichzeitig CEO, und
die Amterkumulierung ist
dauerhaft.

Ethos kdnnte der Wahl von
Herr Connors in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Er Gibt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Ethos konnte der Wahl von
Herr Hernandez in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Die Abstimmung tber den
Maximalbetrag ist prospektiv,
und die Statuten sehen keine
Beschrankung der gesamten
variablen Vergitung vor.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Reserve fur die neuen
Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 79%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

« 100 %

« 100 %

v 73%

v 100 %

v 7%

10 |eethos



No.

12

Traktanden

Konsultativabstimmung zur
Vergltung der "Named Executive
Officers"

Board

DAFUR

P/K/SO

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 90 %
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Actelion
Ordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 94 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Jean-Pierre Garnier

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. med. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jean-Paul Clozel

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Juhani DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Anttila

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bertolini

4.1.5 Wiederwahl von Herrn John J. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Greisch

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
rer. nat. Peter Gruss

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Michael Jacobi

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Jean Malo DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

4.2.1 Neuwahl von Frau Herna DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verhagen

4.2.2  Neuwahl von Herrn David Stout DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Jean-Pierre Garnier als
Verwaltungsratprasident

4.4 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.4.1 Wahl von Frau Herna Verhagen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4.2  Wahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Jean-Pierre Garnier als Mitglied
des Vergutungsausschusses

4.4.3 Wahl von Herrn John J. Greisch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 95 %
Abstimmung uber die gesamte sind ungenugend.

Vergutung der Geschéftsleitung
Mit dem Gesamtbetrag
kénnten betréachtlich héhere
Vergutungen gezahlt werden,
als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genigt den Richtlinien von

Ethos nicht.
6 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters
7 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2015 11:00

No.

11

12

2.1
2.2

4.1

4.2

51
51.1

51.2

513

514

5.15

5.1.6

517

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende
from capital contributions reserves

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig als Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominique-Jean Chertier

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. sci.
tech. Didier Lamouche

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c.
Thomas O'Neill

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynski

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die den Aktion&rinnen und
Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergutung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begrundung weit héhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur der Vergiitung
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 88 %

v 99 %
v 93 %

v 98 %

v 95%

v 94 %

v 99 %

v 93 %

v 99 %

v 99 %

v 97 %

v 99 %

v 99 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1.8 Neuwahl von Frau Kathleen P. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Taylor

5.1.9 Neuwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Jean-Christophe Deslarzes

5.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec. publ. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Rainer Alexander Gut als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c. DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Thomas O'Neill als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.2.3 Wiederwahl von Frau Dr. psy. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wanda Rapaczynski als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien
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P/K/SO

Adval Tech

Ordentliche Generalversammlung vom 21. Mai 2015 16:45

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v

der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR 4

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAFUR DAFUR v
der VeguV
4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

4.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die variable
Verglitung der Geschaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
h.c. Willy Michel

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v
Pieper

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR DAFUR DAFUR v
Dreier

5.1.4  Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
Roland Waibel

5.2 Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v

h.c. Willy Michel als
Verwaltungsratprasident

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
h.c. Willy Michel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v
Pieper als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3.3 Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
Roland Waibel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

5.4 Wahl des unabhiangigen DAFUR DAFUR DAFUR 4
Stimmrechtsvertreters

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die vom Unternehmen an die «+
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Hélfte der fur die
Revision bezahlten Honorare.
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AFG Arbonia-Forster

P/K/SO

Ausserordentliche Generalversammlung vom 11. September 2015 10:30

No.

Traktanden

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

Bericht zur Geschéftslage

Ordentliche Kapitalerh6hung

Hdéchstzahl der externen Mandate

Board

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR
DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ABSTIMMUNG
DAFUR DAFUR v 99 %
DAGEGEN L DAGEGEN Die beantragte Hochstzahl an « 87 %

Mandaten ist zu hoch.
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P/K/SO

AFG Arbonia-Forster
Ordentliche Generalversammlung vom 17. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
und den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

4.1.1 Neuwahl von Herrn Alexander von DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Witzleben als Mitglied des
Verwaltungsrats, als
Verwaltungsratprasident und als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Barundun als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Bodmer als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Haller als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Oppliger als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.6  Neuwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Pieper als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Stambach als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.2 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

4.3 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5 Statutenanderung: Umsetzung
der VeguVv

5.1 Umsetzung der VegiiV: DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %

Konkurrenzverbotsklauseln

5.2 Umsetzung der VegiiV: Variable DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Vergutung fur die Mitglieder der
Geschaftsleitung

6 Vergltungen
6.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Vergutungsbericht
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No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 98 %
v 98 %

v 94 %
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Aryzta

Ordentliche Generalversammlung vom 08. Dezember 2015 10:00

No.

11

12

2.1
2.2

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Denis
Lucey als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Charles
Adair

Wiederwahl von Frau Annette
Flynn

Wiederwahl von Herrn Shaun B.
Higgins

Wiederwahl von Herrn Owen
Killian

Wiederwahl von Herrn Andrew
Morgan

Wiederwahl von Herrn Wolfgang
H. Werlé

Neuwahl von Herrn Dan Flinter

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Charles Adair
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Shaun B.
Higgins als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Denis Lucey
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergiitungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 98 %
® DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 91%

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %
' 100 %
v 97T%

v 94 %

v 95%
v 99 %
v 99 %
v 96 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 94 %
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No.

4.3

4.4

51

5.2

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board Ethos

DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN
DAFUR DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN
DAFUR DAFUR DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fir die

Revision bezahlten Honorare.

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Mit dem Gesamtbetrag
kénnten betréachtlich héhere
Verglitungen gezahlt werden,
als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 90 %

« 100 %

v 98 %

v 91%

v 98 %
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P/K/SO

Ascom
Ordentliche Generalversammlung vom 15. April 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und der Jahresrechnung 2014

2. Genehmigung der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Konzernrechnung 2014

3. Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vergutungsbericht

4, Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

und Festsetzung der Dividende

5. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.a  Wiederwahl von Herrn Juhani DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Anttila

6.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. tech. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jukka Tapani Bergqvist

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Dr. Harald DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Deutsch

6.1.d Wiederwahl von Frau Christina DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Stercken

6.1.e  Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Umbach

6.1.f  Neuwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Leinhauser

6.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Verwaltungsratsprasidenten

6.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.a Neuwahl von Herrn Dr. tech. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Jukka Tapani Bergqvist in den
Vergutungsausschuss

6.3.b  Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Umbach in den
Vergltungsausschuss

6.3.c  Neuwahl von Herrn Dr. Harald DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Deutsch in den
Vergutungsausschuss

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

6.5 Wabhl des unabhéangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

7. Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der VegiV

8. Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

8.2.a Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98%
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

8.2.b  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

8.2.c  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung
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Bachem

Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2015 16:00

No.

5.1

5.2

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Umsetzung
der VeguV

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer as chairman

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat.
Juergen Brokatzky-Geiger

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Nyfeler

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. rer. nat.
Juergen Brokatzky-Geiger als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

+ 100 %
+ 100 %

Die Abstimmung Uber den v
Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergutungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergltung.

Der Verwaltungsrat kann im
Fall einer Ablehnung durch
die Versammlung beantragen,
dass an derselben
Generalversammlung eine
neue Abstimmung
durchgefuhrt wird.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

v 100 %

v 99 %

+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %
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No.

7.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Dr. phil. Rolf
Nyfeler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR « 100 %
] DAGEGEN Die vom Unternehmen an die « 99 %

DAFUR

Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fur die
Revision bezahlten Honorare.

v 99 %
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P/K/SO

Baloise
Ordentliche Generalversammlung vom 30. April 2015 10:15

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Kapitals

4.2 Statutenanpassungen an die DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
VeguVv

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Michael Becker

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Andreas Beerli

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. med. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Georges-Antoine de Boccard

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Andreas Burckhardt

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
B. Gloor

5.1.6  Wiederwahl von Frau Karin DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Keller-Sutter

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Werner DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Kummer

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Pleines

5.1.9  Wiederwahl von Frau Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Eveline Saupper

5.2 Wahl von Dr. iur. Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Burckhardt als
Verwaltungsratprasident

5.3 Wabhlen in den DAFUR DAFUR DAFUR
Vergutungsausschuss

5.3.1 Wahl von Herrn Dr. med. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Georges-Antoine de Boccard als
Mitglied des

Vergltungsausschusses

5.3.2 Wahl von Frau Karin Keller-Sutter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.3.3  Wahl von Herrn Thomas Pleines DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.4 Wahl von Frau Dr. iur. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.4 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Stimmrechtsvertreters

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 67%

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

6.2.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung
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Bangque Cantonale Vaudoise

Ordentliche Generalversammlung vom 23. April 2015 16:00

No.

4.1

4.2

51

5.2

5.3

5.4

55

Traktanden Board

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschéfsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der ordentlichen

Dividende

Dividende aus der Reserve aus DAFUR

Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Vote contraignant prospectif sur la DAFUR
rémunération fixe du conseil

d'administration

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des

Verwaltungsratsprasident

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe

Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiltung der

Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der

Geschéftsleitung

Wiederwahl von Herrn Reto DAFUR

Donatsch

Wahl des unabhangigen DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Ethos

OHNE

ABSTIMMUNG

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
+ 100 %
v 100 %
« 100 %
v 99 %

Die nichtexekutiven v 97T %

Verwaltungsratsmitglieder

erhalten andere Vergitungen

als eine feste Vergutung in

bar oder Aktien.

Der nichtexekutive

Verwaltungsratsprasident

erhalt ohne stichhaltige

Begriindung weit héhere

Vergutungen als die anderen

nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder.
v 99 %
v 99 %
v 99 %
+ 100 %
v 97T %
v 100 %
' 100 %
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

10 Verschiedenes OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
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P/K/SO

Barry Callebaut

Ordentliche Generalversammlung vom 09. Dezember 2015 14:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Vorlage des Geschéftsberichtes OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2 Vorlage der Berichte der OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
Revisionsstelle ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
3.1 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v
Jahresberichtes
3.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die den Aktion&rinnen und v
Vergutungsbericht Aktionaren zur Verfigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergltungen
genlgt den Richtlinien von

Ethos nicht.
3.3 Genehmigung der DAFUR DAFUR DAFUR v
Jahresrechnung un der
Konzernrechnung
4 Zuweisung von Reserven aus
Kapitaleinlagen in freie Reserven,
Ausschuttung einer Dividende und
Verwendung des Bilanzgewinns
4.1 Zuweisung von Reserven aus DAFUR DAFUR DAFUR v
Kapitaleinlagen in freie Reserven
4.2 Ausschittung einer Dividende DAFUR DAFUR DAFUR v
4.3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung
6 Statutenanderung: Erhéhung der DAFUR DAFUR DAFUR v
maximalen Grosse des
Verwaltungrats
7.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Walther DAFUR DAFUR DAFUR v
Andreas Jacobs
7.1.2  Wiederwahl von Juergen B. DAFUR DAFUR DAFUR v
Steinemann
7.1.3  Wiederwahl von Andreas G. DAFUR DAFUR DAFUR v
Schmid
7.1.4  Wiederwahl von Fernando Aguirre DAFUR DAFUR DAFUR v
7.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Jakob DAFUR DAFUR DAFUR v
Baer
7.1.6  Wiederwahl von James L. Donald DAFUR DAFUR DAFUR v
7.1.7 Wiederwahl von Nicolas Jacobs DAFUR DAFUR DAFUR v
7.1.8  Wiederwahl von Timothy E. DAFUR DAFUR DAFUR v
Minges
7.1.9  Wiederwahl von Wai Ling Liu DAFUR DAFUR DAFUR v
7.1.10 Neuwahl von Patrick De DAFUR DAFUR DAFUR v
Maeseneire
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Walther DAFUR DAFUR DAFUR v
Andreas Jacobs als
Verwaltungsratprasident

7.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

7.3.1  Wiederwahl von James L. Donald DAFUR DAFUR DAFUR v
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3.2  Wiederwahl von Fernando Aguirre DAFUR DAFUR DAFUR v
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3.3  Wiederwahl von Wai Ling Liu als DAFUR DAFUR DAFUR v
Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3.4 Neuwahl von Patrick De DAFUR DAFUR DAFUR v
Maeseneire als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.4 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters

7.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag «*
Abstimmung Uber die gesamte der Vergitung ist betrachtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
8.3 Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Mit dem geforderten v
gesamte variable Vergitung der Maximalbetrag kdnnen die
Geschéftsleitung Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.
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Basilea
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Vortrag des Bilanzverlusts DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4a Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Martin Nicklasson

4b Wiederwahl von Herrn Domenico DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Scala

4¢ Wiederwahl von Herrn Hans-Beat DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gurtler

4d Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
med. Daniel Lew

4e Wiederwahl| von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Thomas Rinderknecht

4f Wiederwahl von Herrn Steven D. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Skolsky

49 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

Thomas Werner

5 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Martin Nicklasson als
Verwaltungsratprasident

6 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
6a Wabhl von Herrn Dr. pharm. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Nicklasson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6b Wahl von Herrn Steven D. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Skolsky als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6c Wahl von Herrn Dr. chem. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Thomas Werner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

8 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters

9 Erhéhung des bedingten DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Struktur des v 71%
Aktienkapitals fur Beteiligungsplans, der von
Mitarbeiterbeteiligung dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos"
Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung
ist exzessiv.
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No.

10a

10b

10c

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschétftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 96 %
v 96 %

Die gelieferten Informationen « 63 %
sind ungentigend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag konnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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P/K/SO

Belimo
Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2015 17:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

3. Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 76 %
Verglitungsbericht

4, Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 89%
Verwaltungsrates

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Burkhalter

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Hess

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
oec. publ. Hans Peter Wehrli

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Martin Zwyssig

5.1.5 Neuwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Altenburger

5.2.1 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Verwaltungsratsprasidenten

5.2.2 Wahl des Vizeprasidenten des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats

5.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1 Neuwahl von Herrn Martin Hess DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.2 Neuwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Altenburger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.3  Neuwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Burkhalter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Stimmrechtsvertreters

55 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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P/K/SO

Berner Kantonalbank
Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2015 16:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates

4. Statutenanderung: Umsetzung
der VeguV

4.a Umsetzung der VegiiV (Art. 17 DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und 24)

4.b Umsetzung der VeguV (Art. 27 - DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung tber den v 96 %
29) Maximalbetrag ist prospektiv,

und die Statuten sehen keine
Beschrankung der gesamten
variablen Vergitung vor.

Die Abstimmungsmodalitaten
enthalten die Moglichkeit, im
Nachhinein Uber
Veranderungen abzustimmen,
obwohl der Maximalbetrag
bereits angenommen wurde.

Der Verwaltungsrat kann im
Fall einer Ablehnung durch
die Versammlung beantragen,
dass an derselben
Generalversammlung eine
neue Abstimmung
durchgefuhrt wird.

Die nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
kdnnen nebst fester
Vergltung in Bar oder Aktien
auch andere Formen von
Vergltung erhalten.

4.c Umsetzung der VegiiV (Art. 10, DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
12-14, 16, 18-22, 30)

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Frau Kathrin DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Anderegg-Dietrich

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Charles Bloch

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
rer. pol. Rudolf Grinig

5.1.4 Wiederwahl von Frau Antoinette DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
C. Hunziker-Ebneter

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Siegenthaler

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Rudolf Stampfli
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Rudolf Wehrli

5.1.8 Neuwahl von Herrn Peter Wittwer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Verwaltungsratsprasidenten

5.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1 Neuwahl von Frau Kathrin DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Anderegg-Dietrich als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.3.2 Neuwahl von Frau Antoinette C. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hunziker-Ebneter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.3  Neuwahl von Herrn Dr. phil. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Rudolf Wehrli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters

55 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die nichtexekutiven v 96 %
Abstimmung uber die gesamte Verwaltungsratsmitglieder
Vergltung des Verwaltungsrats erhalten andere Vergutungen

als eine feste Vergitung in
bar oder Aktien.

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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P/K/SO

Bobst
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR 4
Verwaltungsrates

3. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

4. Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Alain DAFUR DAFUR DAFUR 4
Guttmann

4.2 Wiederwahl von Herrn Thierry de DAFUR DAFUR DAFUR v
Kalbermatten

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. ing. UIf DAFUR DAFUR DAFUR v
Berg

4.4 Wiederwahl von Herrn Jiirgen DAFUR DAFUR DAFUR v
Brandt

45 Wiederwahl von Herrn Michael W. DAFUR DAFUR DAFUR v
O. Garrett

4.6 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
Gian-Luca Bona

5. Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

5.1 Neuwahl von Herrn Michael W. O. DAFUR DAFUR DAFUR v

Garrett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2 Neuwahl von Herrn Thierry de DAFUR DAFUR DAFUR v
Kalbermatten als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.3 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6. Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAFUR DAFUR v
der VeguV

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag «
Abstimmung Uber die gesamte der Vergutung ist betréchtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.
7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
8. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v
9. Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters
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Bossard
Ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Prasentation des OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
Jahresabschlusses und der ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
Konten
2.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergiutungen « 93 %
Vergutungsbericht genlgt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2.3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

2.4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

3. Statutenrevision: Trennung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Thomas Schmuckli-Grob als
Mitglied und als Prasident des

Verwaltungsrats

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Anton DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Lauber

4.1.3 Wiederwahl von Frau Helen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Wetter-Bossard

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stefan Michel

4.1.5 Wiederwahl von Frau Mariateresa DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Vacalli

4.1.6  Neuwahl von Herrn Dr. phil. René DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Cotting

4.1.7 Neuwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Lippuner

4.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Stefan Michel als Vertreter der
Namenaktionéare Kategorie A

4.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.3.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. Stefan DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Michel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wahl von Frau Helen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Wetter-Bossard als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.3 Wahl von Frau Mariateresa DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Vacalli als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4 Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters
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No. Traktanden

4.4.1 Wahl von René Peyer als
unabhéngiger
Stimmrechtsvertreter

4.4.2 Wahl von Christoph Schweiger als
Stellvertreter des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

4.5 Wahl der Revisionsstelle

5.1 Verbindliche vorgéngige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche vorgangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %
+ 100 %

v 99 %

Der maximale Gesamtbetrag « 98 %
der Vergiitung ist betrachtlich

héher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergutungen
als eine feste Vergitung in
bar oder Aktien.

v 100 %
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Bucher Industries

Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 15:30

No.

4.1
4.1.a

4.1b

4.1c

4.1.d

4.1e

4.1f

419

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bartschi

Wiederwahl von Herrn Rolf
Broglie

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser Maron

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wabhl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser Maron als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Valentin Vogt
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle
Statutenanderung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 93 %
DAFUR v 91 %
DAFUR v 93 %
DAFUR v 93 %

L DAGEGEN Er bt zu viele v 97 %

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Verwaltungsratsmandate aus.
v 100 %

v 93 %

v 90 %
v 93 %
v 100 %

v 100 %

v 96 %
v 100 %
v 99 %

v 87 %

v 97T%
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No.

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

v 99 %
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P/K/SO

Cembra Money Bank
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Verglitungsbericht
3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
3.2 Verwendung von Reserven aus DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Felix A. Weber

5.1.2 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Christopher M. Chambers

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Denis Hall DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Richard DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Laxer

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Peter Athanas

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Baumann

5.2 Neuwahl von Frau Dr. Monica E. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Méachler

5.3 Neuwahl von Herrn Dr. oec. Felix DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
A. Weber als

Verwaltungsratprasident

5.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.4.1 Wahl von Herrn Christopher M. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Chambers als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4.2 Wahl von Herrn Richard Laxer als DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.3 Wabhl von Herrn Urs Baumann als DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Ubt exekutive Funktionen in « 97 %
Mitglied des einem anderen kotierten
Vergltungsausschusses Unternehmen aus, und eine

Mehrheit der Mitglieder des
Ausschusses (bt exekutive
Funktionen in anderen

kotierten Unternehmen aus.

55 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR 100 %
Stimmrechtsvertreters

5.6 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

6.1 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Kapitals
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No.

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Statutenanderung betreffend dem
variablen Vergutungsplan fur
Geschaftsleitungsmitglieder

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Resultat

v 99 %

Der maximale Gesamtbetrag « 92 %
der Vergitung ist betrachtlich

hoher als bei anderen
Unternehmen von

vergleichbarer Groésse und

Komplexitat.

+ 100 %
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P/K/SO

Clariant
Ordentliche Generalversammlung vom 31. Marz 2015 09:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 89 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3.1 Approve Verwendung des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bilanzgewinns

3.2 Ausschiittung von Reserven aus DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Kapitaleinlagen

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gunter von Au

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
sc. Peter Chen

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Peter R. Isler

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Dominik S. Koechlin

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hariolf Kottmann

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Carlo G. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Soave

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Rudolf Wehrli

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Konstantin DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Winterstein

4.1.9 Neuwahl von Frau Susanne DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wamsler

4.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Verwaltungsratsprasidenten

4.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.3.1 Wahl von Herrn Dr. iur. Dominik DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
S. Koechlin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2 Wahl von Herrn Carlo G. Soave DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.3 Wahl von Herrn Dr. phil. Rudolf DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Wehrli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters
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No.

4.5

51

5.2

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fir die

Revision bezahlten Honorare.

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergitung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen
sind ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 90 %

v 93 %

v 90 %
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Coca-Cola HBC

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Juni 2015 11:00

No.

2.1
2.2

5.1

5.2

7.11

7.12

7.1.3

7.1.4

7.15

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Statutenanderung: Langfristiger
Beteiligungsplan

Genehmigung, die Anderung des
Optionen Plans aufzunehmen

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat
und den Nominations- und
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn George A.
David als Mitglied des
Verwaltungsrats und
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Antonio
D’Amato als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Sir Michael
Llewellyn-Smith als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dimitris
Lois als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anastassis
G. David als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

+ 100 %
« 100 %

« 100 %

+ 100 %
v 97T%
v 96 %

Die Struktur der Vergitungen « 80 %
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er ist seit 34 Jahren Mitglied  « 99 %
des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos’
Limite Ubersteigt.

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

v 99 %

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos’ « 99 %
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 15 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungentgend (30.8 %).

v 100 %

v 99 %
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.1.6  Wiederwahl von Herrn Irial Finan DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des Verwaltungsrats

7.1.7 Wiederwahl von Herrn Nigel DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
MacDonald als Mitglied des
Verwaltungsrats

7.1.8  Wiederwahl von Herrn Christo DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Leventis als Mitglied des
Verwaltungsrats

7.1.9  Wiederwahl von Herrn Anastasios DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
I. Leventis als Mitglied des
Verwaltungsrats

7.1.10 Wiederwahl von Herrn José DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Octavio Reyes als Mitglied des
Verwaltungsrats

7.1.11 Wiederwahl von Herrn John P. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Sechi als Mitglied des
Verwaltungsrats

7.2.1  Neuwahl von Frau Olusola DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
David-Borha als Mitglied des
Verwaltungsrats

7.2.2  Neuwahl von Frau Alexandra DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Sie Ubt zu viele v 100 %
Papalexopoulou als Mitglied des Verwaltungsratsmandate aus.
Verwaltungsrats und des
Vergitungsausschusses

8 Wabhl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

9.1 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

9.2 Konsultativabstimmung tiber die DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers S.A.
(Griechenland) gemass UK
Regeln

9.3 Wiederwahl des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Prifungsexperten fur die Prifung
von Kapitalerh6hungen

10.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

10.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte sind ungentigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

47| eethos



P/K/SO

Coltene
Ordentliche Generalversammlung vom 25. Marz 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Nicklaus DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Henri Huber

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Robert C. Heberlein

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Erwin DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Locher

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Matthew DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Robin

4.1.5 Wiederwahl von Prof. Dr med. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
dent. Roland Weiger

4.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %

Verwaltungsratsprasidenten

4.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.1 Neuwahl von Herrn Nicklaus DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Henri Huber in den
Vergutungsausschuss

4.3.2  Neuwahl von Herrn Dr. iur. Robert DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
C. Heberlein in den
Vergltungsausschuss

4.3.3 Neuwahl von Herrn Erwin Locher DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
in den Vergitungsausschuss

4.3.4 Neuwahl von Herrn Matthew DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Robin in den
Vergltungsausschuss

4.3.5 Neuwahl von Prof. Dr med. dent. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Roland Weiger in den
Vergltungsausschuss

5. Wabhl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

6. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

7.1 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Vergutungsbericht

7.2 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

7.3 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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P/K/SO

Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 19. November 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Hintergrund der OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ausserordentlichen ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
Generalversammlung

1 Ordentliche Kapitalerhéhung ohne DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Bezugsrecht (bedingter Antrag)

2 Ordentliche Kapitalerhéhung mit DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Bezugsrecht
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Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2015 10:30

No.

11

12

13

3.1
3.2

4.1

4.2

4.2.1

4.2.2

6.1

Traktanden

Préasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die
Ausschuttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung tber die
Vergltung der Geschaftsleitung

Fixe Vergutung
Variable Vergutung
Erneuerung des genehmigten

Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Board

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

] DAGEGEN

DAFUR

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

] DAGEGEN

] DAGEGEN

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

P/K/SO

Resultat

Die Struktur der Vergitungen « 67 %
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 99 %

Es besteht eine v 94 %
grundsétzliche Uneinigkeit mit

der Geschéaftsfuihrung des
Verwaltungsrats oder den von

ihm getroffenen

Entscheidungen.

v 99 %
v 99 %

Der maximale Gesamtbetrag « 88 %
der Vergitung ist betrachtlich

héher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die feste Vergutung ist v 87T%
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von

Unternehmen &hnlicher

Grosse und Komplexitat.

Die beantragte Erhohung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

Die bisherigen Zuteilungen
und die nach der
Leistungsbemessungsperiode
/Sperrfrist definitiv
erworbenen Summen
bestatigen nicht den
Zusammenhang zwischen
Vergutung und Leistung.

v 2%
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Rohner als Mitglied des
Verwaltungsrats and
Verwaltungsratsprasident

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Jassim Bin DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hamad Al Thani

6.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bohnet

6.1.4 Wiederwahl von Frau Noreen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Doyle

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Koopmann

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Jean DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Lanier

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Shiavax Nargolwala

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Severin Schwan

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Richard E. DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Thornburgh

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Sebastian DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Thrun

6.1.11 Wiederwahl von Herrn John Tiner DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

6.1.12 Neuwahl von Frau Seraina Maag DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

6.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.2.1 Wahl von Frau Dr. oec. Iris DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2.2  Wahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Koopmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2.3 Wahl von Herrn Jean Lanier als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2.4 Wahl von Herrn Kaikhushru DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Shiavax Nargolwala als Mitglied
des Vergutungsausschusses

6.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

6.4 Wiederwahl! der besonderen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

6.5 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Stimmrechtsvertreters
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P/K/SO

Datwyler
Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 99 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Spezialversammlung fir DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Inhaberaktionare

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
as Prasidenten

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Hans R. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ruegg

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
techn. Hanspeter Fassler

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Ernst F. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Odermatt

4.1.6  Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Huber

4.1.7 Neuwahl von Herrn Jiirg Fedier DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.8 Neuwahl von Herrn Hanno Ulmer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.9 Wiederwahl des in der DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Spezialversammlung
(Agenda-PUNKT 4.1.1)
nominierten Kandidaten

4.2 Wahlen in den

Vergltungsausschuss
4.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 98 %
Hanspeter Fassler als Mitglied (Vertreter eines
des Vergutungsausschusses Grossaktionars), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhangigen
Mitgliedern.
4.2.2  Neuwahl von Herrn Ulrich Graf als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des
Vergltungsausschusses
4.2.3 Neuwahl von Frau Dr. iur. Gabi DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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No.

4.3

4.4

51

5.2

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fir die

Revision bezahlten Honorare.

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergitung ist betrachtlich
héher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.

Resultat

v 99 %

« 100 %

+ 100 %

+ 100 %
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P/K/SO

DKSH

Ordentliche Generalversammlung vom 31. Marz 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
2.2 Ausschiittung einer Dividende DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4. Statuten&nderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung uUber den v 81l%
der VeguVv Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergutungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergutung.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

5.1 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 82 %
Abstimmung Uber die gesamte sind ungentigend.
Vergltung der Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Adrian T. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Keller

6.1.2 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Rainer-Marc Frey

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Frank Ch. Gulich

6.1.4 Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Kamenetzky

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR 100 %
W. Keller

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Peugeot

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Theo Siegert

6.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hans Christoph Tanner

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfugt v 98 %
tech. Jorg Wolle Uber zu wenige unabhangige

Mitglieder (44.4 %).

6.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsratsprasidenten

6.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

54 | @ethos



No.

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4
6.5

Traktanden

Neuwahl von Herrn Andreas W.
Keller in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Frank
Ch. Gulich in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Robert
Peugeot in den
Vergutungsausschuss

Wabhl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 98 %
DAFUR + 100 %

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Er Ubt bereits zu viele v 82%
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhéngigen
Mitgliedern.

« 100 %
v 100 %
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dorma+kaba Group
Ordentliche Generalversammlung vom 20. Oktober 2015 15:00

No.

11

12

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6
4.7

4.8

4.9

4.10

51

5.2

5.3

9.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf
als Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Elton SK
Chiu

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Daniel Daeniker

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig

Wiederwahl von Frau Karina Dubs
Wiederwahl von Herrn Hans Hess

Wiederwahl von Herrn John
Heppner

Wiederwahl von Frau Christine
Mankel

Wiederwahl von Frau Stephanie
Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Gummert

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf
Dorig als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Gummert als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Hess
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Schaffung von genehmigtem
Aktienkapital

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 96 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 82%
DAFUR v 100 %
DAFUR v 84 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 88%
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 84 %
DAFUR v 84 %
DAFUR v 83%

& DAGEGEN Er Ubt bereits zu viele v 91%

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Verwaltungsratsmandate aus.

v 83%
v 99 %

v 99 %
+ 100 %

v 98 %

v 99 %
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No.

9.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

v 98 %
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P/K/SO

dorma+kaba Group
Ausserordentliche Generalversammlung vom 22. Mai 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

1 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Zusammenschlusses der Kaba
Gruppe mit der Dorma Gruppe

2 Formell selektives Opting out DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

3 Anderung der Firma in DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
dormatkaba Holding AG

4.1 Aufhebung der Vinkulierung DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

4.2 Aufhebung der DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsbeschrankung

4.3 Beschlussfassung des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates

4.4 Beschlussquoren der DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Generalversammlung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Neuwahl von Frau Christine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mankel

5.2 Neuwahl von Frau Stephanie DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Brecht-Bergen

5.3 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Gummert

6 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 95%

Gummert als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Ausschittung einer Dividende DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
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P/K/SO

Emmi
Ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR 4
Verwaltungsrates
3. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
4. Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Verwaltungsrat kannim  «
der VeguV Fall einer Ablehnung durch

die Versammlung beantragen,
dass an derselben
Generalversammlung eine
neue Abstimmung
durchgefuhrt wird.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergitungen
als eine feste Vergltung in
Bar oder Aktien.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirat

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Konrad DAFUR DAFUR DAFUR v
Graber als
Verwaltungsratprasident

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v
Oehen-Buhlmann

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR DAFUR DAFUR v
Arnold-Fassler

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Stephan H. DAFUR DAFUR DAFUR v
Baer

6.1.5 Wiederwahl von Frau Monique DAFUR DAFUR DAFUR v
Bourquin

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR DAFUR v
Meier

59 | @ethos



P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6.1.7 Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Schmidli (Amtsdauer von 12 Jahren,

Geschaftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (44.4 %).

6.1.8  Wiederwahl von Frau Diana DAFUR DAFUR DAFUR v
Strebel
6.1.9 Neuwahl von Herrn Franz Steiger DAFUR DAFUR DAFUR v
6.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
6.2.1 Neuwahl von Herrn Konrad DAFUR DAFUR DAFUR v

Graber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2.2 Neuwahl von Herrn Stephan H. DAFUR DAFUR DAFUR v
Baer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2.3 Neuwahl von Herrn Thomas DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Oehen-Bihlmann als Mitglied des (Vertreter eines
Vergltungsausschusses Grossaktionars,

Geschéftsbeziehungen), und
der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhangigen
Mitgliedern.

7. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v

8. Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters
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P/K/SO

Ems-Chemie
Ordentliche Generalversammlung vom 08. August 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Begrussung und Geschaftsverlauf OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2. Feststellungen zur OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
Generalversammlung ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
3.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
3.2.a Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

3.2.b  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

4. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Festsetzung der Dividende

5. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Wesentliche Elemente einer «
Verwaltungsrates und der guten Corporate Governance
Geschaftsleitung sind nicht erfillt und stellen

ein bedeutendes Risiko fiir die
Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare
dar.

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. ing. UIf DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Berg als Verwaltungsratprasident
und als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.1.b  Wiederwahl von Frau Magdalena DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Martullo-Blocher

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Bernhard DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Merki als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

6.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

6.2 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die vom Unternehmen an die « 94 %
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fiir andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen die fir die
Revision bezahlten Honorare.

Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fur die
Revision bezahlten Honorare.

6.3 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters
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No.

7.

Traktanden

Statutenanderung: Umsetzung
der VeguVv

Board

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

Mehrere Statutendnderungen « 93 %
werden gebundelt beantragt,

wobei die negative

Auswirkung tberwiegt.

Die nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
kénnen nebst fester
Vergltung in Bar oder Aktien
auch andere Formen von
Vergutung erhalten.

Die Arbeitsvertrage kénnen
bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln
enthalten, die entgegen der
Ethos Richtlinien sind.

Das Maximum externer
Mandate erscheint als
exzessiv angesichts fehlender
Transparenz Uber die Art der
erlaubten Mandate.
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P/K/SO

Galenica
Ordentliche Generalversammlung vom 07. Mai 2015 14:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

] Einzelweisungen

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende

4 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 91%
Vergutungsbericht Aktionaren zur Verfigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Vergiitung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Vergitung des exekutiven « 92 %
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten
Vergltung des Verwaltungsrats ist exzessiv.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Etienne DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jornod als exekutiver
Verwaltungsratsprasident

6.1.b  Wiederwahl von Herrn This E. DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Schneider

6.1.c Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bosshardt-Hengartner

6.1.d Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Michel Burnier

6.1.e  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hans Peter Frick

6.1.f  Wiederwahl von Frau Dr. pharm. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Sylvie Grégoire

6.1.g Wiederwahl von Herrn Fritz DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hirsbrunner

6.1.h  Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Pessina

6.1.i  Neuwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Romeo Cerutti

6.1.k Neuwahl von Herrn Marc de DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Garidel

6.1 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.2.a Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR DAFUR v 98%
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

6.2.b  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Michel Burnier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2.c  Wiederwahl von Herrn This E. DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Schneider als Mitglied des
Verglitungsausschusses

6.3 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

64 | @ethos



P/K/SO

Garmin
Ordentliche Generalversammlung vom 05. Juni 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
3 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

der Reserve aus Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Donald DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
H. Eller

5.2 Wiederwahl von Herrn Joseph J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hartnett

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Min H. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kao

5.4 Wiederwahl von Herrn Charles W. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Peffer

55 Wiederwahl von Herrn Clifton A. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Pemble

5.6 Wiederwahl von Herrn Thomas P. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Poberezny

6 Wiederwahl von Herrn Dr. Min H. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Kao als Verwaltungsratprasident

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wahl von Herrn Dr. Donald H. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Eller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wabhl von Herrn Joseph J. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hartnett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wahl von Herrn Charles W. Peffer DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wahl von Herrn Thomas P. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Poberezny als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wahl des unabhiangigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Stimmrechtsvertreters

9 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

10 Konsultativabstimmung zur DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die den Aktion&rinnen und v 98 %
Vergltung der "Named Executive Aktionaren zur Verfiigung
Officers” gestellten Informationen

reichen nicht aus.
Die Struktur der Vergltungen

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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No.

11

12

13

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Anderung des
Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsplan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN ]

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

Die Struktur der Vergitung « 100 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

+ 100 %

v 100 %
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2015 16:30

No.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Felix R. Ehrat

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen

Neuwahl von Herrn Thomas M.
Hubner

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Vergltung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 95 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 98 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %

® DAGEGEN Die vom Unternehmen an die « 94 %

DAFUR

DAFUR

Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Hélfte der fur die
Revision bezahlten Honorare.

v 96 %

v 67%
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No.

7.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

v 98 %
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P/K/SO

Georg Fischer
Ordentliche Generalversammlung vom 18. Marz 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 59 %
Verglitungsbericht
2 Verwendung des Bilanzgewinns
2014 und Gewinnausschuttung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
2.2 Verwendung der Reserve aus DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Kapitaleinlagen (Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen)

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Statutenanderung: Reduzierung DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die beantragte Anzahl v 93 %
der minimalen und maximalen Mitglieder ist der Grosse des
Anzahl Verwaltungsrate Unternehmens nicht
angemessen.
4.2 Teilrevision der Statuten: DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung tber den v 8%
Umsetzung der VegiV Maximalbetrag ist prospektiv

und die Limiten der variablen
Vergutung in den Statuten
Ubersteigen diejenigen von
Ethos.

Die Reserve flr die neuen
Mitglieder der
Geschaftsleitung ist exzessiv.

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hubert Achermann

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
sc. math. Roman Boutellier

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Gerold DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Bihrer

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf DAFUR DAFUR DAFUR v 97%

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Koopmann

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Michaelis

5.1.7 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Staiblin

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Zhigiang DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Zhang

5.2 Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Saupper

6.1 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Verwaltungsratspréasidenten
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
6.2.1 Wahl von Herrn Ulrich Graf als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des

Vergutungsausschusses

6.2.2 Wahl von Frau Dr. iur. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2.3 Wahl von Frau Jasmin Staiblin als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 89%
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung der Geschaftsleitung

9 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

10 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters
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P/K/SO

Givaudan
Ordentliche Generalversammlung vom 19. Marz 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 92 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

5 Statutenanderungen

5.1 Beschliisse der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Generalversammlung, die einer
qualifizierten Mehrheit bedurfen

5.2 Qualifikationen der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

6.1 Wahl bisheriger
Verwaltungsratsmitglieder

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Jurg Witmer

6.1.2 Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Sérénus Hoffmann

6.1.3 Wiederwahl von Frau Lilian DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fossum Biner

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Peter W. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kappeler

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Rufer

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
ing. Werner J. Bauer

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Grieder

6.2 Wahl neuer
Verwaltungsratsmitglieder

6.2.1 Neuwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Carlos

6.2.2 Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6.3 Wahl von Dr. iur. Jurg Witmer als DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Verwaltungsratprasident

6.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.4.1 Wahl von Herrn André Sérénus DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Hoffmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4.2 Wahl von Herrn Peter W. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kappeler als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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No.

6.4.3

6.5

7.1

7.21

7.2.2

Traktanden

Wahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche vorgangige
Abstimmung Uber die
Gesamtvergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche nachtragliche
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Verglitung der
Geschéftsleitung

Verbindliche vorgangige
Abstimmung uber die fixe und die
langfristige variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 98 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 98 %

L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 93 %

sind ungentigend.
Die Struktur der Vergltung

genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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P/K/SO

Goldbach Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 25. Juni 2015 09:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

11 Neuwahl von Herrn Dr. Valentin DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Ethos hat aufgrund einzelner «
Chapero Vorkommnisse in der

Vergangenheit Bedenken
gegen den Kandidaten.
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Goldbach Group

Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 09:30

No.

11

12

4.1
4.1.a

4.1.b

4.1.c

4.1d

4.1.e

4.1.f
419

4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jens Alder
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrates (einzige
Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Curti

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Eberle

Wiederwahl von Herrn Michael
Scheeren

Wiederwahl von Herrn Joachim
Schoss

Neuwahl von Frau Mirjana Blume

Neuwahl von Frau Dr. Erica
Dubach Spiegler

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Jens Alder als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Joachim
Schoss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Beat Curti
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 98 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %

L DAGEGEN Er ist seit 30 Jahren Mitglied « 83 %

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

des Verwaltungsrats, was
Ethos* Limite Ubersteigt.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos’

Limite Ubersteigt.
v 99 %
v 98 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

Ethos kdnnte der Wahl von v 83%
Herr Dr. Curti in den

Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Er ist nicht unabhéngig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 30 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhéangigen
Mitgliedern.

v 99 %
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No.

4.4

5.1

6.1

6.2

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

Der maximale Gesamtbetrag « 82 %
der Vergutung ist betrachtlich

hoher als bei anderen
Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

v 98 %

Die gelieferten Informationen « 91 %

sind ungenigend.
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Gurit

Ordentliche Generalversammlung vom 09. April 2015 16:30

No.

5.1

521

522

523

524
5.3

53.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.4

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Mr. Peter
Leupp als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Stefan Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Nicklaus
Henri Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Peter Pauli

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Stefan
Breitenstein in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Nicklaus
Henri Huber in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann
in den Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Mr. Peter
Leupp in den
Verglitungsausschuss

Neuwahl von Herrn Peter Pauli in
den Vergitungsausschuss

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 100 %

+ 100 %
« 100 %
v 100 %

v 100 %

+ 100 %
+ 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %

+ 100 %
+ 100 %

Die vom Unternehmen an die  + 96 %
Revisionsstelle bezahlten

Honorare fiir andere

Leistungen als die Revision

Ubersteigen wahrend drei

Jahren die Hélfte der fur die

Revision bezahlten Honorare.

Die Struktur der Vergitungen « 90 %
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

76 | @ethos



No.

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe

Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Resultat
Der maximale Gesamtbetrag « 97 %
der Vergutung ist betrachtlich

héher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die gelieferten Informationen « 97 %
sind ungenugend.

Die feste Vergitung ist
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen &hnlicher
Grosse und Komplexitat.

+ 100 %
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P/K/SO

Helvetia
Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Frau Doris Russi DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Schurter

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Pierin Vincenz

4.1.3 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 88 %
Verwaltungsratsprasidenten

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Hans-Jurg Bernet

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Jean-René DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
Fournier

4.1.6 Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Patrick Gisel

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Balz Hosly

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Peter A. Kaemmerer

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kinzle

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
oec. Christoph Lechner

4.1.11 Wiederwahl von Herrn John DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Martin Manser

4.1.12 Wiederwahl von Frau Gabriela DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Payer

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Herbert J. DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Scheidt

4.1.14 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Andreas von Planta

4.2 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

4.2.1  Wahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hans-Jurg Bernet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wahl von Herrn John Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Manser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3 Wahl von Frau Gabriela Payer als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des
Vergutungsausschusses
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.2.4  Wahl von Frau Doris Russi DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Schurter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéaftsleitung

5.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die nichtexekutiven v 91%
Abstimmung Uber die variable Verwaltungsratsmitglieder
Vergltung des Verwaltungsrats erhalten andere Vergitungen

als eine feste Vergltung in
bar oder Aktien.

5.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die variable
Vergutung der Geschéftsleitung

6 Wahl des unabhiangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

7 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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P/K/SO

Huber+Suhner
Ordentliche Generalversammlung vom 31. Marz 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
techn. Beat Kalin und Wahl als
Verwaltungsratprasident

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied « 92 %
Peter Altorfer des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

4.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
oec. Monika Butler

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Christoph Féassler

4.5 Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 96 %
Kaufmann (CEO) Uber zu wenige unabhangige

Mitglieder (42.9 %).

4.6 Wiederwahl von Herrn George H. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig v 90 %
Muller (Amtsdauer von 14 Jahren,
Geschéftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (42.9 %).

4.7 Wiederwahl von Herrn Rolf DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Seiffert

5 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

techn. Beat Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

5.2 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Ethos konnte der Wahl von v 88 %
Altorfer als Mitglied des Herr Dr. iur. Altorfer in den
Nominierungs- und Verwaltungsrat nicht
Vergltungsausschusses zustimmen.

6 Verbindliche Abstimmungen Uber

die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Abstimmung Uber die
Barvergitung des
Verwaltungsrats
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No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Wabhl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR « 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 97 %

] DAGEGEN Die vom Unternehmen an die « 91 %

Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fur die
Revision bezahlten Honorare.

DAFUR v 97T%
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P/K/SO

Implenia
Ordentliche Generalversammlung vom 24. Marz 2015 09:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 86%
Verglitungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
der VegllV und
Traktandierungsrecht

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Verbindliche vorgéangige DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Hubert Achermann und Neuwahl
als Verwaltungsratprasident

6.1.b  Wiederwahl von Frau Chantal DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Balet Emery

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Ubt zu viele v 89 %
Grieder Verwaltungsratsmandate aus.

6.1.d Wiederwahl von Herrn Hans-Beat DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gurtler

6.1.e  Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
iur. Patrick Hinerwadel

6.1.f  Neuwahl von Herrn Henner DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mabhlstedt

6.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

6.2.a Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Ethos kdnnte der Wahl von v 89 %
Grieder als Mitglied des Herr Grieder in den
Nominierungs- und Verwaltungsrat nicht
Vergltungsausschusses zustimmen.

6.2.b  Neuwahl von Frau Chantal Balet DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Emery als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.2.c  Neuwahl von Herrn Henner DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mahlstedt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

6.7 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 3%

7 Statutenanderung: Genehmigtes DAFUR DAFUR DAFUR v 77T%

und bedingtes Aktienkapital
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P/K/SO

Inficon
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
und den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Luthi als Verwaltungsratprasident

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. ing. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Richard Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. ing. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

Richard Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Frey als Mitglied des
Verwaltungsrats

45 Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Siegrist als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.6 Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.7 Wiederwahl| von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Thomas Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 93 %

Thomas Staehelin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

5 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

7 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

8 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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Julius Bar

Ordentliche Generalversammlung vom 15. April 2015 10:00

No.

4.1

4.2.1

4.2.2

4.2.3

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die variablen
Barvergutungselemente der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
anteilsbasierten
Vergltungselemente der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Andreas
Amschwand

Wiederwahl von Herrn Dr.
Heinrich Baumann

Wiederwahl von Frau Claire
Giraut

Wiederwahl von Herrn Gareth
Penny

Wiederwahl von Herrn Charles
Stonehill

Neuwahl von Herrn Paul Man-Yiu
Chow

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die gelieferten Informationen
sind ungenigend.

Die feste Vergitung ist
deutlich hdher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen ahnlicher
Grosse und Komplexitat.

Die den Aktion&rinnen und
Aktionaren zur Verfugung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 98 %

v 98 %

v 97T%

v 97T %

v 96 %

v 93 %

v 90 %

v 91%

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.3 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Verwaltungsratsprasidenten

6.4 Wahlen in den

Vergltungsausschuss
6.4.1 Neuwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Achermann in den
Verglitungsausschuss
6.4.2 Neuwahl von Herrn Dr. Heinrich DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Baumann in den
Vergltungsausschuss
6.4.3 Neuwahl von Herrn Gareth Penny DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
in den Vergitungsausschuss
7. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
8. Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Stimmrechtsvertreters
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P/K/SO

Jungfraubahn
Ordentliche Generalversammlung vom 18. Mai 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4. Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Thomas Bieger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 98 %
Baumann (Geschaftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentgend (16.7 %).

4.3 Wiederwahl von Herrn Nils Graf DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 97 %
(Geschaftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (16.7 %).

4.4 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 98 %
Hofweber (Geschaftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (16.7 %).

45 Wiederwahl von Herrn Dr. Jiirg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Rieben

4.6 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Winzenried

5. Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Ethos konnte der Wahl von v 98 %
Baumann als Mitglied des Herr Baumann in den
Vergltungsausschusses Verwaltungsrat nicht

zustimmen.
5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Thomas Bieger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Winzenried als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6. Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
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No.

6.1

6.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

Der maximale Gesamtbetrag « 96 %
der Vergutung ist betrachtlich

hoher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergitungen
als eine feste Vergutung in
bar oder Aktien.

v 95 %

+ 100 %

+ 100 %
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P/K/SO

Kardex
Ordentliche Generalversammlung vom 23. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die den Aktion&rinnen und v 75%
Verglitungsbericht Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%

3. Genehmigung der Auszahlung DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
einer Dividende aus den
Kapitaleinlage Reserven

4. Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Nennwertriickzahlung

5. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Buhofer

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Jakob DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Bleiker

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Looser

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Felix A. Thoni

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Walter T. DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Vogel

6.2 Wiederwahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Verwaltungsratsprasidenten

6.3 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Buhofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Looser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Walter T. DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Vogel als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4  Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Stimmrechtsvertreters

6.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Mit dem Gesamtbetrag v 89 %
Abstimmung uber die gesamte koénnten betrachtlich héhere
Vergutung der Geschéftsleitung Vergutungen gezahlt werden,

als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
8. Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen « 90 %
der VeguVv werden gebundelt beantragt,

wobei die negative
Auswirkung iberwiegt.

Die Abstimmung tber den
Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergutungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergltung.

Die Abstimmungsmodalitaten
enthalten die Moglichkeit, im
Nachhinein Gber
Veranderungen abzustimmen,
obwohl der Maximalbetrag
bereits angenommen wurde.
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P/K/SO

Komax
Ordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Beat Kélin als neues Mitglied des
Verwaltungsates und
Verwaltungsratsprasident

4.2.1 Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Dean

4.2.2  Wiederwahl von Herrn Kurt Harri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Hirschi

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Roland Siegwart

4.25 Wiederwahl von Herrn Leo Gerold DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
Steiner

4.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.1 Neuwahl von Herrn Daniel Hirschi DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Beat Kélin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.3  Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Roland Siegwart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Wahl des unabhiangigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Stimmrechtsvertreters

45 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6. Antrag der zCapital AG, Zug, DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 42 %
Schweiz

91 |eethos



Kudelski

Ordentliche Generalversammlung vom 31. Marz 2015 14:00

No.

51

5.2

6

P/K/SO

Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende
Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung
Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung tber den v 95 %
der VegiV Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergutungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergutung.
Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergitungen
als eine feste Vergltung in
Bar oder Aktien.
Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 95 %
Abstimmung uber die gesamte der Vergutung ist betrachtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.
Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 95 %

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

sind ungenugend.

Mit dem Gesamtbetrag
kénnten betréachtlich héhere
Vergltungen gezahlt werden,
als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen
bestéatigen nicht den
Zusammenhang zwischen
Verglitung und Leistung.

Der Vergutungsausschuss
oder der Verwaltungsrat
verfugt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8

6.9

8.1

8.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Laurent
Dassault

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Joseph Deiss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Patrick Foetisch

Wiederwahl von Herrn André
Kudelski (CEO)

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Marguerite Kudelski

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure

Wiederwahl von Herrn Alec Ross

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja

Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller

Wabhl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wabhl von Herrn Prof. Dr. rer. pol.
Joseph Deiss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. iur. Patrick
Foetisch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
Er Gbt zu viele v 96 %
Verwaltungsratsmandate aus.
Er ist seit 20 Jahren Mitglied
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 20 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (44.4 %).
+ 100 %
Er ist seit 23 Jahren Mitglied « 96 %
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Er ist 82 Jahre alt, was Ethos’
Limite Ubersteigt.
Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 23 Jahren,
Beratungsgebiihren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (44.4 %).
« 100 %
v 97 %
« 100 %
+ 100 %
v 96 %
« 100 %
Er ist gleichzeitig CEO, und v 95 %
die Amterkumulierung ist
dauerhaft.
+ 100 %
Ethos koénnte der Wahl von v 96 %

Herr Dr. iur. Foetisch in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéftsjahr an, und das
Vergltungssystem des
Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.
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No.

8.3

8.4

8.5

10
11

Traktanden

Wahl von Herrn Pierre Lescure
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Claude Smadja
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl von Herrn Alexandre Zeller
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIMMUNG

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
OHNE

ABSTIMMUNG

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
Er gehorte dem « 100 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und das
Vergltungssystem des

Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehorte dem v 96 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die

Hohe der bezahlten

Vergutungen steht nicht in

Einklang mit der Performance

des Unternehmens.

+ 100 %

v 100 %

v 97 %
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Kihne + Nagel

Ordentliche Generalversammlung vom 05. Mai 2015 10:00

No.

4.1
4.1.a

4.1b

4.1c

4.1.d

4.1e

4.1f

419

4.1.h

4.1

4.2

4.3

43.a

4.3.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fasshind

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fitschen

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn
Klaus-Michael Kiihne

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Jorg Wolle

Wiederwahl von Herrn Bernd
Wrede

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Karl Gernandt als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Herrn Klaus-Michael
Kihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Resultat
v 99 %
+ 100 %
v
v 99 %
v 99 %
v 88 %
v 98 %
v 99 %

Er ist seit 37 Jahren Mitglied « 89 %

des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
v 99 %
v 99 %
v 92%
v 89 %

Er ist nicht unabhéngig v 87%

(Vertreter eines

Grossaktionars, verschiedene

Griinde), und der Ausschuss

hat keine Mehrheit von

unabhangigen Mitgliedern.

Er gehorte dem

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und das

Vergutungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt.

Die Transparenz des

Vergutungsberichts wird als

sehr unbefriedigend beurteilt.
v 90 %
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No.

4.3.c

4.3d

43.e

4.4

4.5
51

5.2

6.1

6.2

Traktanden

Wahl von Herrn Hans U. Lerch als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. tech. Jorg
Wolle als Mitglied des
Vergiltungsausschusses

Wahl von Herrn Bernd Wrede als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Herabsetzung des Bedingten
Kapitals fur Mitarbeiterbeteiligung

Statutenanderung: Umsetzung
der VeguVv

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
v 99 %
v 99 %
v 92%
« 100 %
« 100 %
« 100 %

Die Abstimmung Uber den v 97 %

Maximalbetrag ist prospektiv,

und die Statuten sehen keine

Beschrankung der gesamten

variablen Vergutung vor.

Die Struktur der Vergltungen

genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die beantragte Hochstzahl an

Mandaten ist zu hoch.

Der maximale Gesamtbetrag « 91 %

der Vergutung ist betrachtlich
héher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die beantragte Erhohung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

Die Vergiitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(ohne Geschéftsleitung) ist
exzessiv oder genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen  « 91 %
sind ungeniigend.

Die den Aktion&rinnen und v 87%
Aktionéren zur Verfigung
gestellten Informationen

reichen nicht aus.
Die Struktur der Vergltungen

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Kuoni

Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2015 10:00

No.

2.1
2.2

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7
4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschuttung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer

Wiederwahl von Herrn Jay Lee

Wiederwahl von Herrn John
Lindquist

Wiederwahl von Herrn Adriaan
Nuhn

Wiederwahl von Herrn David J.
Schnell

Wiederwahl von Frau Annette S.
Schémmel

Neuwahl von Frau Selina Neri

Wahl von Mr. Heinz Karrer als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Jay Lee als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Adriaan Nuhn als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Frau Annette S.
Schdémmel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %

® DAGEGEN Er Gibt zu viele v 88%

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Verwaltungsratsmandate aus.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil
ohne befriedigende Erklarung.

v 98 %
v 97 %
v 98 %
v 98 %

v 100 %
v 100 %

Ethos konnte der Wahl von v 89%
Herr Lee in den

Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v 98 %

v 97T%

v 100 %

v 98 %
v 93 %
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No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 80 %

v 100 %

Die gelieferten Informationen « 87 %

sind ungeniigend.
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P/K/SO

LafargeHolcim
Ausserordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Hintergrund zur AGV

11 Ordentliche Kapitalerhéhugn fir DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Die Akquisition, Fusion oder  « 94 %
das Umtauschangebot Abspaltung ist nicht mit den

langfristigen Interessen der
Mehrheit der
Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

Die Corporate Governance
der neuen Einheit zeichnet
sich als klar erkennbar
schlechter ab als zuvor.

1.2 Schaffung von Genehmigtem DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der verfolgte Zweck lasst sich « 94 %
Kapital fur das wiederereroffnete nicht mit den langfristigen
Umtauschangebot und das Interessen der Mehrheit der
allfallige Squeeze-out-Verfahren Anspruchsgruppen

vereinbaren.

2 Schaffung von Genehmigtem DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Kapital fur aine Aktiendividende

3 Revision der Statuten DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Die Anderung hat negative v 94 %

Auswirkungen auf die
langfristigen Interessen der
Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens.
4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Neuwahl von Herrn Bruno Lafont DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 93 %
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).

4.2 Neuwahl von Herrn Paul DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 91%

Desmarais Jr. Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (42.9 %).

4.3 Neuwahl von Herrn Gérard DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 93 %

Lamarche Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).

4.4 Neuwahl von Herrn Nassef DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 94 %

Sawiris Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (42.9 %).

4.5 Neuwahl von Herrn Philippe P. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 94 %

Dauman Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).

4.6 Neuwahl von Herrn Oscar Fanjul DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfugt v 94 %

Martin Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (42.9 %).
4.7 Neuwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfligt v 94 %

Collomb

Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (42.9 %).
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No.

5.1

5.2

6.1

6.2

Traktanden

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr. als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Oscar Fanjul
Martin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

] DAGEGEN

& DAGEGEN

] DAGEGEN

L DAGEGEN

Ethos konnte der Wahl von
Herr Desmarais Jr. in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Ethos konnte der Wahl von
Herr Fanjul Martin in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begrundung weit héhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 91 %

v 94 %

v 93 %

v 93 %
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LafargeHolcim

Ordentliche Generalversammlung vom 13. April 2015 10:00

No.

11

12

3.1
3.2

51
511

51.2

513

514

5.15

516

517

5.1.8

5.1.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Statuten&nderung: Umsetzung
der VegiV

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfgang Reitzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfgang Reitzle als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexunder Gut

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Hanne B.
Breinbjerg Sorensen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Dieter Spalti

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
v 99 %

Die den Aktion&rinnen und v 719%

Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen

reichen nicht aus.
v 98 %
v 83%
v 83%

Die Abstimmung tUber den v 96 %

Maximalbetrag ist

prospektive, und das in den

Statuten beschriebene

Vergutungssystem enthalt

keine Limiten der variablen

Vergltung.

Die gelieferten Informationen

reichen nicht aus, um die

Charakteristiken der Plane zu

beurteilen, und ihre

Funktionsweise ist

unbefriedigend.

Die Reserve fiir die neuen

Mitglieder der

Geschéftsleitung ist exzessiv.
v 99 %
v 99 %
« 100 %
« 100 %
v 99 %
v 98 %

Er Ubt zu viele v 97%

Verwaltungsratsmandate aus.
+ 100 %
v 98 %
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No.

5.1.10
5.2

521

5.2.2

523

524

5.3
54

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Anne Wade

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Adrian Loader
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfgang Reitzle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Schmidheiny als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Hanne B.
Breinbjerg Sorensen als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
« 100 %

Der maximale Gesamtbetrag « 96 %

der Vergitung ist betrachtlich

hoher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Die beantragte Erhéhung ist

im Vergleich zum Vorjahr

exzessiv oder nicht

gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen « 81 %

sind ungenugend.
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P/K/SO

Lem
Ordentliche Generalversammlung vom 25. Juni 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Vergutungsbericht
2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4. Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.1 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung uber die fixe
Verglitung der Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. ing. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
llan Cohen

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. ing. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Norbert Hess

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wampfler

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hurlimann as chairman

6.2 Neuwahl von Herrn Ulrich Looser DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

7. Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Neuwahl von Herrn Dr. ing. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Norbert Hess als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Hurlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8. Wahl des unabhiangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters
9. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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P/K/SO

Leonteq
Ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2015 09:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR 4
2.2 Ausschiittung aus Reserven aus DAFUR DAFUR DAFUR v
Kapitaleinlagen
3 Prasentation des OHNE OHNE OHNE ABSTIMMUNG
Vergutungsberichts 2014 ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR 4

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
iur. Peter Forstmoser als
Verwaltungsratprasident

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR DAFUR v
Behrens

5.3 Wiederwahl von Herrn Vince DAFUR DAFUR DAFUR v
Chandler

5.4 Wiederwahl von Herrn Patrick de DAFUR DAFUR DAFUR v
Figueiredo

5.5 Wiederwahl von Herrn Hans Isler DAFUR DAFUR DAFUR v

5.6 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR DAFUR DAFUR v
Ruflin

5.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v
Pierin Vincenz

5.8 Neuwahl von Herrn Dr. oec. Patrik DAFUR DAFUR DAFUR v
Gisel

6 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v

iur. Peter Forstmoser als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Vince DAFUR DAFUR DAFUR v
Chandler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v
Pierin Vincenz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR DAFUR DAFUR v
Ruflin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v

8 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters

9 Abstimmungen uber die
Vergltung des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung
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No.

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung tber die
Vergltung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2015

Verbindliche Abstimmung uber die
Vergltung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2014

Schaffung von genehmigtem
Aktienkapital

Aktiensplit

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN ]

DAGEGEN L

DAGEGEN L

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Die beantragte Erhéhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht

gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen «
sind ungenugend.

Die gelieferten Informationen «
sind ungenugend.

v 97T %
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P/K/SO

Logitech

Ordentliche Generalversammlung vom 09. September 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultative Abstimmung uber die DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen «” 80 %
Managementvergitung genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.A Wiederwahl von Herrn Kee-Lock DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Chua

5.B Wiederwahl von Herrn Bracken DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Darrell (CEO)

5.C  Wiederwahl von Frau Sally M. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Davis

5.D Wiederwahl von Herrn Guerrino DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
De Luca

5.E Wiederwahl von Herrn Didier DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hirsch

5.F Wiederwahl von Herrn Dr. Neil DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Hunt

5.G Wiederwahl von Herrn Dimitri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Panayotopoulos

5.H Neuwahl von Herrn Dr. Edouard DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bugnion

5.1 Neuwahl von Frau Sue Gove DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

5.J Neuwahl von Herrn Dr. Lung Yeh DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6 Wiederwahl von Herrn Guerrino DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
De Luca als

Verwaltungsratprasident

7 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss
7.A Wiederwahl von Frau Sally M. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Davis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.B Wiederwahl von Herrn Dr. Neil DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Hunt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.C  Neuwahl von Herrn Dimitri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Panayotopoulos als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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No.

10
11

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wabhl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Resultat

Der maximale Gesamtbetrag « 88 %
der Vergutung ist betrachtlich

hoher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die Vergiitung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem Gesamtbetrag v 86 %
koénnten betrachtlich héhere
Vergutungen gezahlt werden,

als dies bei einer Gruppe

anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat der Fall ist.
Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

« 100 %
v 100 %
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P/K/SO

Lonza
Ordentliche Generalversammlung vom 08. April 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Vergltungsbericht

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
med. Patrick Aebischer

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ing. Werner J. Bauer

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Ebeling

5.1.4 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Jean-Daniel Gerber

5.1.5 Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Richmond

5.1.6 Wiederwahl von Frau Margot DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Scheltema

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. DAFUR DAFUR DAFUR v 98%
Rolf Soiron

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Juergen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Steinemann

5.1.9  Wiederwahl von Herrn Dr. chem. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

Antonio Trius

5.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Verwaltungsratsprasidenten

5.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

5.3.1 Wahl von Herrn Thomas Ebeling DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

5.3.2 Wahl von Herrn Jean-Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gerber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.3.3 Wahl von Herrn Juergen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Steinemann als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

6. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

7. Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

8. Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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No.

9.2

9.3

10.

Traktanden

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Verglitung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR DAFUR v 97 %
DAFUR DAFUR v 97 %

DAGEGEN ] DAGEGEN

DAFUR DAFUR

Die gelieferten Informationen « 91 %
sind ungentigend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne

genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 97 %
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Metall Zug

Ordentliche Generalversammlung vom 01. Mai 2015 17:00

No.

11

12

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.4.

4.2.1

4.3

43.1

4.3.2

4.4.1

45.1
51

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer

Wiederwahl von Frau Marga
Gyger

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Peter Terwiesch

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wahl von Herrn Martin Wipfli als
Vertreter der Namenaktionare
Serie B

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn.

Peter Terwiesch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
+ 100 %

Die den Aktion&rinnen und v 99 %

Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen

reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen

genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.
« 100 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
+ 100 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %

Der maximale Gesamtbetrag « 99 %
der Vergutung ist betrachtlich

hoher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die beantragte Erhohung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.
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No.

5.2

5.3

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergiltung der

Geschéftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen  « 99 %
sind ungenugend.

Die beantragte Erhohung ist
im Vergleich zum Vorjahr

exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

« 100 %
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P/K/SO

Meyer Burger
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 64 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzergebniss DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung
4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Peter M. DAFUR DAFUR DAFUR v 8l%
Wagner als
Verwaltungsratprasident
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 8l%
Alexander Vogel
4.1.3  Wiederwahl von Herrn Heinz Roth DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Peter Pauli DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Konrad Wegener
4.1.6  Neuwahl von Frau Wanda DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Eriksen-Grundbacher
4.1.7 Neuwahl von Herrn Franz Richter DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
4.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
4.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v T77T%
Alexander Vogel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
4.2.2  Wiederwahl von Herrn Peter M. DAFUR DAFUR DAFUR v 76 %
Wagner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
4.2.3  Neuwahl von Frau Wanda DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Eriksen-Grundbacher als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
6 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters
7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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No.

7.2

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Erhéhung von bedingtem Kapital
(Mitarbeiterbeteiligung)

Erhéhung von bedingtem Kapital
(Wandelanleihe)

Umsetzung der VegiV:
Maximaldauer von entgeltlichen
Konkurrenzverboten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 92%

v 2%
v 95 %

v 98 %
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P/K/SO

Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2015 14:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die den Aktion&rinnen und v 86 %
Verglitungsbericht Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Brabeck-Letmathe

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Bulcke

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Koopmann

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Beat W. Hess

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Daniel Borel

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Steven DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
George Hoch

4.1.7 Wiederwahl von Frau Naina Lal DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kidwai

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jean-Pierre Roth

4.1.9 Wiederwahl von Frau Ann DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Veneman

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Henri de DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
La Croix de Castries

4.1.11 Wiederwahl von Frau Ms. Eva DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Cheng

4.2.1 Neuwahl von Frau Dr. Ruth K. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Oniang'o

4.2.2  Neuwahl von Herrn Prof. Dr. med. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Patrick Aebischer

4.2.3 Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Renato Fassbind

4.3 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Verwaltungsratsprasidenten

4.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

114 | @ethos



P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.4.1  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Daniel Borel als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Andreas N. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Koopmann als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4.4  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

45 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.6 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 93 %
Abstimmung uber die gesamte der Vergutung ist betrachtlich
Vergutung des Verwaltungsrats héher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergltung v 91 %
Abstimmung Uber die gesamte genugt den Richtlinien von
Vergutung der Geschéftsleitung Ethos nicht.
6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 27. Februar 2015 10:00

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften

Aktien

Statutenanderung: Umsetzung DAFUR

der VeguVv

Abstimmungen Uber die
Vergltung des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung

Verbindliche vorgéangige DAFUR
Abstimmung on the remuneration

des Verwaltungsrats von der
Generalversammlung 2015 bis

zur Generalversammlung 2016

Verbindliche vorgéangige DAFUR
Abstimmung uber die gesamte

Vergitung der Geschaftsleitung

fur den Leistungszyklus welcher

im Jahr 2016 endet

Konsultativabstimmung tiber den DAFUR

Vergltungsbericht 2014

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 100 %
v 99 %

+ 100 %

v 100 %

Mehrere Statutendnderungen « 94 %
werden gebundelt beantragt,

wobei die negative

Auswirkung tberwiegt.

Die Abstimmung tber den
Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergltungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergltung.

Die Reserve fiir die neuen
Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

Die Arbeitsvertrage kénnen
bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln
enthalten, die entgegen der
Ethos Richtlinien sind.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

v 98 %

Die feste Vergltung ist v 94 %
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von

Unternehmen &hnlicher

Grosse und Komplexitat.

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergitungen « 91 %
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7. Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Reinhardt als Prasident des
Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Azar

7.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verena Briner

7.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
oec. Srikant Datar

7.5 Wiederwahl von Frau Ann M. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fudge

7.6 Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Landolt

7.7 Wiederwahl| von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Andreas von Planta

7.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Charles L. Sawyers

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vanni

7.10  Wiederwahl von Herrn William DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Winters

7.11  Neuwahl von Frau Dr. Nancy C. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Andrews

8. Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Frau Ann M. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fudge als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.4 Neuwahl von Herrn William DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9. Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
10. Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters
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P/K/SO

OC Oerlikon Corporation
Ordentliche Generalversammlung vom 08. April 2015 09:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
2014

2.2 Ausschittung einer Dividende as DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

den Kapitalreserven

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 88 %
Ziegler

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Pegam

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Mikhail DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Lifshitz

4.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Siss als Verwaltungsratprasident

4.2.2  Neuwahl von Frau Dr. Mary DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Gresens

4.2.3 Neuwahl von Herrn Dr. Johan Van DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden « 76 %
de Steen Aktionar, obwonhl dieser

bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

5 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss
5.1 Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%

Ziegler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 82%
Suss als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.2.2 Neuwahl von Frau Dr. Mary DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Gresens als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

6 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

8 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung uber die
Gesamtvergiitung des

Verwaltungsrats
9 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 87 %
Abstimmung uber die fixe sind ungentigend.

Vergltung der Geschaftsleitung
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No.

10

Traktanden

Verbindliche nachtragliche
Abstimmung uber die variable
Vergutung der Geschéftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Die Struktur und die v 78%
Bedingungen der Plane

geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen
und die nach der
Leistungsbemessungsperiode
/Sperrfrist definitiv
erworbenen Summen
bestéatigen nicht den
Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung.

Der Vergitungsausschuss
oder der Verwaltungsrat
verflgt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergutungen
und der Verwaltung des
Plans.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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P/K/SO

Orell Fussli
Ordentliche Generalversammlung vom 07. Mai 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
und Festsetzung der Dividende

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrates

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Herrn Heinrich DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Fischer

4.1.b  Wiederwahl von Herrn Gonpo DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Tsering

4.1.c  Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Widmer

4.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. Anton DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bleikolm

4.1.e Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Thomas Moser

4.1.f  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Stiefenhofer

4.2 Wiederwahl| des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsratsprasidenten

4.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.a Wiederwahl von Herrn Gonpo DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Tsering als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.b  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Thomas Moser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Stimmrechtsvertreters

45 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Vergutungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.3.a Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.3.b  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
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P/K/SO

Panalpina
Ordentliche Generalversammlung vom 12. Mai 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Kapitals

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 86 %
Abstimmung uber die gesamte sind ungenugend.
Vergutung der Geschéaftsleitung

5.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die den Aktion&rinnen und v 81l%
Vergutungsbericht Aktionaren zur Verfigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergltungen
genlgt den Richtlinien von

Ethos nicht.

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
iur. Rudolf W. Hug als
Verwaltungsratprasident

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR 100 %
Beat Walti

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
llias Laber

6.4 Wiederwahl von Herrn Chris DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Muntwyler

6.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Roger Schmid

6.6 Wiederwahl von Herrn Knud DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Elmholdt Stubkjaer

6.7 Neuwahl von Herrn Thomas E. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Kern

6.8 Neuwahl von Frau Pamela Knapp DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

7 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Rudolf W. Hug als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl| von Herrn Chris DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Muntwyler als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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No.

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %
+ 100 %

+ 100 %

v 100 %
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Pargesa

Ordentliche Generalversammlung vom 05. Mai 2015 15:00

No.

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Marc-Henri Chaudet

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel

Wiederwahl von Herrn
Amaury-Daniel de Seze

Wiederwahl von Herrn Victor
Delloye

Wiederwahl von Herrn André
Desmarais

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Il

Wiederwahl von Herrn Cedric
Frere

Wiederwahl von Herrn Gérald A.
Frere

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 100 %

+ 100 %

+ 100 %

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos’ « 97 %
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 19 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (13.3 %).

v 100 %

Er ist nicht unabhéngig v 97 %
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 14 Jahren), und die

Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungenugend (13.3 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig v 97%
(Vertreter eines

Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungeniigend (13.3 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

v 97 %
v 97 %
v 97T %
v 97T %

v 97T %
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No. Traktanden

4.1.10 Wiederwahl von Frau Ségoléne
Gallienne

4.1.11 Wiederwahl von Frau Barbara
Kux

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Michel
Pébereau

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Michel
Plessis-Bélair

4.1.14 Wiederwahl von Herrn Gilles
Samyn

4.1.15 Wiederwahl von Herrn Arnaud
Vial

4.2 Wabhl des
Verwaltungsratsprasidenten

4.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.3.1 Neuwahl von Herrn Bernard
Daniel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2 Neuwahl von Frau Barbara Kux
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat
v 97 %
+ 100 %
+ 100 %

Er ist nicht unabhéngig v 97 %

(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 16 Jahren), und die

Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungeniigend (13.3 %).

Er vertritt eine bedeutende

Aktionarin/einen bedeutenden

Aktionar, obwohl diese/dieser

bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig v 97 %

(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 23 Jahren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (13.3 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Der Verwaltungsrat setzt sich  « 100 %
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu

vielen exekutiven Mitgliedern

(3) zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (13.3 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser

bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

v 97T %

« 100 %

+ 100 %
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No.

4.3.3

434

4.3.5

4.4

4.5
51

5.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn
Amaury-Daniel de Seze als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michel
Plessis-Bélair als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Gilles Samyn
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Resultat
Ethos konnte der Wahl von v 97 %
Herr de Séze in den

Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 14 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhé&ngigen
Mitgliedern.

Ethos kénnte der Wahl von v 97 %
Herr Plessis-Bélair in den
Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 16 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhé&ngigen
Mitgliedern.

Ethos konnte der Wahl von v 97T %
Herr Samyn in den
Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 23 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhangigen
Mitgliedern.

v 100 %

v 100 %

Der maximale Gesamtbetrag « 92 %
der Vergutung ist betrachtlich

hoher als bei anderen

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitéat.
Die beantragte Erhdéhung ist
im Vergleich zum Vorjahr

exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

v 100 %
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6. Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung tber den v 92%
der VeguVv Maximalbetrag ist prospektiv,

und die Statuten sehen keine
Beschrankung der gesamten
variablen Vergltung vor.

Der Verwaltungsrat kann im
Fall einer Ablehnung durch
die Versammlung beantragen,
dass an derselben
Generalversammlung eine
neue Abstimmung
durchgefuhrt wird.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergutungen
als eine feste Vergitung in
Bar oder Aktien.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.
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Partners Group
Ordentliche Generalversammlung vom 13. Mai 2015 16:00

No.

6.1

6.2

7.1
7.11

712

7.1.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Statuten&nderung: Umsetzung
der VegiV

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung der Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

] DAGEGEN

DAFUR

] DAGEGEN

] DAGEGEN

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

v 98 %

v 98 %

Die Struktur der Vergitungen « 67 %
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 96 %

Die Abstimmung tUber den v 93 %
Maximalbetrag ist prospektiv,
und die Statuten sehen keine
Beschrankung der gesamten

variablen Vergutung vor.

Die nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
kénnen nebst fester
Vergutung in Bar oder Aktien
auch andere Formen von
Vergitung erhalten.

Die Reserve fur die neuen
Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

Die beantragte Erhdhungist « 73 %
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht

gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergitungen
als eine feste Vergltung in
bar oder Aktien.

Die Vergiitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergitung v 72%

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 90 %

v 84 %

v 82%
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.1.4  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %
Wietlisbach (exekutiv)

7.1.5 Neuwahl von Frau Grace del DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Rosario-Castario

7.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Charles DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich  « 79 %
Dallara (exekutiv) im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
(5) zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (22.2%).

7.1.7 Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Meister (exekutiv)

7.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Eric DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Strutz

7.1.9  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Ward

7.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

7.2.1  Neuwahl von Frau Grace del DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

Rosario-Castafio als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiltungsausschusses

7.2.2  Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Ubt exekutive Funktionen  « 66 %
Meister als Mitglied des im Unternehmen aus.
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 88%
A. Wuffli als Mitglied des (verschiedene Griinde), und
Nominierungs- und der Ausschuss hat keine
Vergltungsausschusses Mehrheit von unabhangigen

Mitgliedern.
7.3 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

Stimmrechtsvertreters

7.4 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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Phoenix Mecano
Ordentliche Generalversammlung vom 22. Mai 2015 15:00

No.

4.1
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Florian Ernst

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer

Wiederwahl von Herrn Benedikt
A. Goldkamp

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. iur. Martin
Furrer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Ulrich Hocker als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wabhl von Herrn Beat M. Siegrist
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Er ist seit 27 Jahren Mitglied
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 27 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentgend (0.0 %).

Ethos kdnnte der Wahl von
Herr Hocker in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fiir andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Hélfte der fur die

Revision bezahlten Honorare.

Resultat

v 100 %

+ 100 %

v 99 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 97 %

+ 100 %

v 100 %

v 95 %
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No.

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die den Aktion&rinnen und v 93 %
Aktionaren zur Verfugung

gestellten Informationen

reichen nicht aus.

Die beantragte Erhéhung ist ~ « 99 %
im Vergleich zum Vorjahr

exzessiv oder nicht

gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen  « 96 %
sind ungeniigend.
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Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 16. September 2015 10:00

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann

Rupert als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn
Jean-Blaise Eckert

Wiederwahl von Herrn Bernard
Fornas (co-CEO)

Wiederwahl von Herrn
Yves-André Istel

Wiederwahl von Herrn Richard
Lepeu (co-CEO)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars,
Geschéftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (11.1 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Der Verwaltungsrat setzt sich
im Vergleich zur gangigen
Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
(3) zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (11.1 %).

Er ist seit 25 Jahren Mitglied
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos’
Limite Gbersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 25 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (11.1 %).

Der Verwaltungsrat setzt sich
im Vergleich zur gangigen
Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
(3) zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (11.1 %).

Resultat

v
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No.

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ruggero
Magnoni

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Simon
Murray

Wiederwahl von Herrn Alain
Dominique Perrin

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Herrn Norbert
Platt

Wiederwahl von Herrn Alan
Quasha

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Wiederwahl von Lord Renwick of
Clifton

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Resultat

Er ist nicht unabhéngig v
(Vertreter eines

Grossaktionars, verschiedene
Grinde), und die

Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist nicht unabhéngig v
(verschiedene Griinde), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

Er ist nicht unabhangig v
(Amtsdauer von 12 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

Er ist nicht unabhéngig v
(Amtsdauer von 12 Jahren,
Beratungsgebiihren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

Er ist nicht unabhangig v
(Beratungsgebuihren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

Er ist nicht unabhéngig v
(Amtsdauer von 15 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

v

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos’ «
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 20 Jahren),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (11.1 %).
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No.

4.16

4.17

4.18

51

5.2

5.3

9.1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Gary
Saage (CFO)

Wiederwahl von Herrn Prof.
Jurgen E. Schrempp

Wiederwahl von Arthur Charles
Valerian Wellesley, Herzog von
Wellington

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Lord Renwick of
Clifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Yves-André Istel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl Arthur Charles
Valerian Wellesley, Herzog von
Wellington, als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Statuten&nderung: Umsetzung
der VegiV

Verbindliche Abstimmungen tber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN ]

DAGEGEN L

DAGEGEN ]

DAGEGEN ]

DAGEGEN &

DAGEGEN ]

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN L

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

Der Verwaltungsrat setzt sich «
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern

(3) zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt
Uber zu wenige unabhéngige
Mitglieder (11.1 %).

Er ist nicht unabhangig v
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungeniigend (11.1 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist nicht unabhéngig v
(Amtsdauer von 15 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (11.1 %).

Ethos kdnnte der Wahl von v
Herr Lord Renwick of Clifton

in den Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Ethos kdnnte der Wahl von v
Herr Istel in den

Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Ethos konnte der Wahl von v
Herr Wellesley, Duke of
Wellington in den

Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Der maximale Gesamtbetrag «+
der Vergutung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.
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No.

9.2

9.3

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergiltung der

Geschéftsleitung

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die feste Vergitung ist
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen &hnlicher
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Resultat

v
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P/K/SO

Rieter
Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

] Einzelweisungen

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4 Vergitungen

4.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verglitungsbericht

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Erwin DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Stoller

5.2 Wiederwahl von Herrn This E. DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
Schneider

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
Dieter Spélti

5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jakob Baer

5.5 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Pieper

5.6 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Schwald

5.7 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Spuhler

6 Wiederwahl von Herrn Erwin DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Stoller als

Verwaltungsratprasident

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn This E. DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%

Schneider als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Erwin DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %
Stoller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

9 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
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P/K/SO

Schindler

Ordentliche Generalversammlung vom 20. Marz 2015 15:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche vorgéangige DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Vergutung der exekutiven « 96 %
Abstimmung uber die fixe Verwaltungsratsmitglieder
Verglitung des Verwaltungsrats (ohne Geschaftsleitung) ist

exzessiv oder genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

4.2 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

4.3 Verbindliche nachtragliche DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Verwaltungsratsmitglieder «” 90 %
Abstimmung Uber die variable erhalten andere Vergitungen
Vergltung des Verwaltungsrats als eine feste Vergitung in

bar oder Aktien.

4.4 Verbindliche nachtragliche DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 91 %
Abstimmung uber die gesamte sind ungenugend.
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung Die Struktur und die

Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Wahlen in den Verwaltungsrat
und den Vergitungsausschuss

5.1 Neuwahl von Herrn Patrice Bula DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Alfred N. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Schindler (exekutiv) als Mitglied
und Prasident des
Verwaltungsrats

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Ubt exekutive Funktionen  « 91 %
publ. Rudolf W. Fischer (exekutiv) im Unternehmen aus.
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergltungsausschusses Der Verwaltungsrat setzt sich
im Vergleich zur gangigen
Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
(4) zusammen.
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Rolf DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Schweiger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

5.4.1 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
oec. Monika Butler als Mitglied
des Verwaltungsrats

5.4.2 Wiederwahl von Frau Carole DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.4.3 Wiederwahl von Herrn Luc DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.4.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich  « 96 %
iur. Karl Hofstetter (Group im Vergleich zur gangigen
General Counsel) als Mitglied des Praxis in der Schweiz aus zu
Verwaltungsrats vielen exekutiven Mitgliedern
(4) zusammen.

5.4.5 Wiederwahl von Herrn Anthony DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.4.6  Wiederwahl von Herrn Jirgen DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich  « 98 %
Tinggren (exekutiv) als Mitglied im Vergleich zur gangigen
des Verwaltungsrats Praxis in der Schweiz aus zu

vielen exekutiven Mitgliedern
(4) zusammen.

5.4.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
oec. Klaus W. Wellershoff als
Mitglied des Verwaltungsrats

55 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

5.6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6 Kapitalherabsetzung

6.1 Herabsetzung des Aktienkapitals DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6.2 Herabsetzung des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Partizipationskapitals
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Schweiter Technologies

Ordentliche Generalversammlung vom 06. Mai 2015 10:30

No. Traktanden Board
1. Begrussung durch den OHNE
Préasidenten ABSTIMMUNG
2. Berichterstattung tUber das OHNE
Geschaftsjahr 2014 ABSTIMMUNG
3. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
4. Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates
5. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR
Siegrist
Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat. DAFUR
Lukas Braunschweiler
Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR
Frey
Wiederwahl von Herrn Jan DAFUR
Jenisch
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Jacques Sanche
6.2 Wabhl des DAFUR
Verwaltungsratsprasidenten
6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Jacques Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Neuwahl von Frau Vanessa Frey DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Neuwahl von Herrn Jan Jenisch DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
6.4 Wahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters
6.5 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

« 100 %

+ 100 %

+ 100 %

+ 100 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %
' 100 %

' 100 %

v 100 %
v 100 %
+ 100 %

v 100 %

Die vom Unternehmen an die  « 90 %
Revisionsstelle bezahlten

Honorare fiir andere

Leistungen als die Revision

Ubersteigen die fur die

Revision bezahlten Honorare.

Die vom Unternehmen an die
Revisionsstelle bezahlten
Honorare fur andere
Leistungen als die Revision
Ubersteigen wahrend drei
Jahren die Halfte der fur die
Revision bezahlten Honorare.
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No.

9.2

Traktanden

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

+ 100 %
v 86 %

v 91 %
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P/K/SO

SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 12. Marz 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Verglitungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 92%

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR DAFUR DAFUR v 73%
Marchionne

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 71%
Desmarais Jr.

4.1.3 Wiederwahl von Herrn August von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 85 Jahre alt, was Ethos’ « 69 %
Finck Senior Limite Gbersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungentgend (20.0 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

4.1.4 Wiederwahl von Herrn August DAFUR DAFUR DAFUR v 74%
Francgois von Finck Junior
4.1.5 Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Gallienne
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Cornelius Grupp
4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Peter Kalantzis
4.1.8 Neuwahl von Herrn Christopher DAFUR DAFUR DAFUR v 75%
Kirk
4.1.9 Wiederwahl von Herrn Gérard DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 68 %
Lamarche (Vertreter eines
Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungenugend (20.0 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

141 | @ethos



P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Shelby R. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
du Pasquier

4.2 Wahl von Herrn Sergio DAFUR DAFUR DAFUR v 73%

Marchionne zum
Verwaltungsratsprasidenten

4.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschusses

4.3.1 Wahl von Herrn August von Finck DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Ethos koénnte der Wahl von v 67%
Senior als Mitglied des Herr von Finck Senior in den
Nominations- und Verwaltungsrat nicht
Vergltungsausschusses zustimmen.

Er ist nicht unabhangig
(Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 17 Jahren), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit
von unabhangigen

Mitgliedern.

4.3.2 Wahl von Herrn lan Gallienne als DAFUR DAFUR DAFUR v 1%
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.3.3 Wahl von Herrn Shelby R. du DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Pasquier als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

4.5 Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Stimmrechtsvertreters

5 Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
der VeguVv

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Kapitals

7 Vergitung

7.1 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Abstimmung Uber die Vergutung
des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche vorgéangige DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

7.3 Verbindliche nachtragliche DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergitung der
Geschaftsleitung

7.4 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR « 90 %
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung
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Siegfried

Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 10:00

No.

4.1

421

4.2.2

4.2.3

51
51.1
51.2

5.1.3

51.4

5.1.5

5.1.6

5.2

5.3

531

532

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergiitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
Felix Meyer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Thomas Villiger

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casultt als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Reto A. Garzetti
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. Felix
Meyer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergltung ist betrachtlich
héher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 95 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 57%
v 90 %

v 99 %

v 97T%

v 97 %

v 99 %

v 98 %
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.3.3 Wahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 98%
Villiger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

7 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 16. Juni 2015 15:00

No.

11

12

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3
4.4

51

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Beat W. Hess

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
oec. Michael Jacobi

Wiederwahl von Herrn Anssi
Vanjoki

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Jinlong Wang

Wiederwahl von Herrn John Zei

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn/Frau Dr.
iur. Beat W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn John Zei
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 98 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 89 %
DAFUR v 99 %
DAFUR « 100 %
DAFUR « 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR + 100 %

L DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 80 %

der Vergitung ist betrachtlich
héher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
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No.

5.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

+ 100 %
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St.Galler Kantonalbank
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2015 17:00

No.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Traktanden Board

OHNE
ABSTIMMUNG

Erlauterungen zu Jahresbericht,
Konzernrechnung und
Jahresrechnung

OHNE
ABSTIMMUNG

Kenntnisnahme von den
Berichten der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung und zur
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts DAFUR

und der Konzernrechnung

Genehmigung der DAFUR
Jahresrechnung der St. Galler

Kantonalbank AG

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrates

Statutenanderung DAFUR

Wahlen in den Verwaltungsrat
und in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. DAFUR
Thomas A. Gutzwiller als Mitglied

und Préasident des

Verwaltungsrates und als Mitglied

des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. DAFUR
Manuel Ammann als Mitglied des

Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Hans-Jurg Bernet als Mitglied des
Verwaltungsrates und des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR
Gietz Viehweger als Mitglied des

Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Kurt Riegg DAFUR

als Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian DAFUR
Ruesch als Mitglied des
Verwaltungsrates und des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Wey DAFUR

als Mitglied des Verwaltungsrates

Wahl des unabhangigen DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %

« 100 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

+ 100 %
+ 100 %

Die vom Unternehmen an die « 97 %
Revisionsstelle bezahlten

Honorare fiir andere

Leistungen als die Revision

Ubersteigen wahrend drei

Jahren die Hélfte der fur die

Revision bezahlten Honorare.
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No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschétftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 98 %
v 98 %

v 97T%
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Straumann
Ordentliche Generalversammlung vom 10. April 2015 10:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 90 %
Abstimmung Uber die gesamte der Vergutung ist betréchtlich
Vergltung des Verwaltungsrats héher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung der
Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

5.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Achermann als Mitglied und als
Prasident des Verwaltungsrats

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Sebastian Burckhardt

6.3 Wiederwahl von Herrn Roland W. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Hess

6.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Looser

6.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Lathi

6.6 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Meister

6.7 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Thomas Straumann

7 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

6.1 Wahl von Herrn Ulrich Looser als DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Wahl von Herrn Dr. Beat E. Luthi DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wahl von Herrn Stefan Meister als DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Mitglied des
Vergitungsausschusses
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No.

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR « 100 %
DAFUR « 100 %
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Sulzer
Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

] Einzelanweisung zur
angekundigten Vorschléage

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen «” 91 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4 Statuten&nderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Abstimmung Uber den v 96 %
der VegiV Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergutungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergltung.

Die Reserve fur die neuen
Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche vorgéangige DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur der Vergltung v 97 %
Abstimmung Uber die gesamte genugt den Richtlinien von
Vergutung der Geschéftsleitung Ethos nicht.

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Loscher als
Verwaltungsratprasident

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Matthias DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bichsel

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Thomas H. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Glanzmann

6.2.3  Wiederwahl von Frau Jill Lee DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

6.2.4 Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Musetti

6.2.5 Wiederwahl von Herrn Dr. math. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Klaus Sturany

6.3 Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Gerhard Roiss
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
7 Wabhlen in den

Vergltungsausschuss
7.1.1 Wiederwahl von Herrn Thomas H. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Glanzmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.1.2  Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Musetti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Neuwahl von Frau Jill Lee als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mitglied des
Vergltungsausschusses
8 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
9 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Stimmrechtsvertreters
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 28. Mai 2015 10:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v

der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR 4

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

4 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4.1 Fixe Vergutung fur die Mitglieder
des Verwaltungsrates

4.1.1 Fixe Vergitung fiir Funktionen als DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrat

4.1.2  Fixe Vergitung fur exekutive DAFUR DAFUR DAFUR v
Funktionen von Mitgliedern des
Verwaltungsrates

4.2 Fixe Vergutung fiir die Mitglieder DAFUR DAFUR DAFUR v
der Konzernleitung

4.3 Variable Vergutung fiir die DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Zuteilungen bestatigen v
exekutiven Mitglieder des nicht den Zusammenhang
Verwaltungsrates zwischen Vergitung und

Leistung.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

4.4 Variable Vergutung fur die DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Zuteilungen bestatigen v
Mitglieder der Konzernleitung nicht den Zusammenhang
zwischen Vergiitung und
Leistung.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag kénnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Frau Nayla DAFUR DAFUR DAFUR v
Hayek

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied «
Tanner des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

5.3 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR DAFUR DAFUR v
Jr. (CEO)

5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. DAFUR DAFUR DAFUR v

Claude Nicollier

55 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v
Jean-Pierre Roth
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No.

5.6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla
Hayek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek

Jr. als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof.

Claude Nicollier als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.

Jean-Pierre Roth als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Statutenanderung: Umsetzung

der VeguVv

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Sie Ubt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.

Ethos konnte der Wahl von
Herr Tanner in den
Verwaltungsrat nicht
zustimmen.

Er bt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.

Resultat

v

v
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Swiss Life
Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Verglitungsbericht
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
2.2 Ausschiittung aus den Reserve DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung uber die kurzfristige
variable Vergitung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergiitung der
Geschétftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR DAFUR v I97T%
Dorig als Verwaltungsratprasident

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Wolf Becke

5.3 Wiederwahl von Herrn Gerold DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Bihrer

5.4 Wiederwahl von Frau Adrienne DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Corboud Fumagalli

5.5 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Dietiker

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
sc. math. Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Frank Keuper

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
iur. Henry M. Peter

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Frank Schnewlin

5.10  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
A. Tschudi

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Klaus Tschiitscher

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

5.12  Wahl von Herrn Gerold Biihrer als DAFUR DAFUR DAFUR v 65%
Mitglied des
Vergutungsausschusses
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.13  Wahl von Herrn Dr. oec. Frank DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Schnewlin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.14  Wahl von Frau Franziska A. DAFUR DAFUR DAFUR v 65%
Tschudi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

7 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
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Swiss Prime Site
Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die den Aktion&rinnen und v 60 %
Verglitungsbericht Aktionaren zur Verfiigung

gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.
3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung
4. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
5. Ausschiittung einer Dividende DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Mit dem Gesamtbetrag v 86 %
Abstimmung Uber die gesamte konnten betrachtlich héhere
Vergutung der Geschéftsleitung Vergutungen gezahlt werden,

als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
7.1.1  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 84%
oec. publ. Hans Peter Wehrli
7.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 54 %
Thomas A. Wetzel (Amtsdauer von 16 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (28.6 %).

7.1.3  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Christopher M. Chambers

7.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 84%
Bernhard M. Hammer

7.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 69 %
publ. Rudolf Huber

7.1.6  Wiederwahl von Herrn Mario F. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Seris
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
7.1.7 Wiederwahl von Herrn Klaus DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 73%
Rudolf Wecken (Vertreter eines
Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist
ungenugend (28.6 %).

7.2 Wahl des DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Verwaltungsratsprasidenten

7.3 Wabhlen in den

Vergltungsausschuss

7.3.1 Neuwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Ethos kdnnte der Wahl von v 54 %
Thomas A. Wetzel in den Herr Dr. iur. Wetzel in den
Verglitungsausschuss Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

7.3.2  Neuwahl von Herrn Christopher DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
M. Chambers in den
Vergltungsausschuss

7.3.3  Neuwahl von Herrn Mario F. Seris DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
in den Vergutungsausschuss

7.4 Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

7.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

8. Statutenanderungen

8.1 Statutenanderung: Abschnitt 4, B DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

8.2 Statutenanderung: Abschnitt 5, A DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
(gestrichene Stellen)

8.3 Statutenanderung: Abschnitt 4, B DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %

(Ergénzungen)
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2015 14:00

No.

11

12

3.1
3.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ordentliche Dividende
Sonderdividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied des
Verwaltungsrats and chairman of
the board

Wiederwahl von Herrn Mathis
Cabiallavetta

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fasshind

Wiederwahl von Frau Mary
Francis

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Rajna Gibson Brandon

Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

] DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Resultat

Die Struktur der Vergitungen « 89 %
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

Die bisherigen Zuteilungen v 90 %

und die nach der

Leistungsbemessungsperiode

/Sperrfrist definitiv

erworbenen Summen

bestatigen nicht den

Zusammenhang zwischen

Vergltung und Leistung.

Die gelieferten Informationen

sind ungentigend.

Die bisherigen Zuteilungen

und die nach der

Leistungsbemessungsperiode

ISperrfrist definitiv

erworbenen Summen

bestéatigen nicht den

Zusammenhang zwischen

Vergltung und Leistung.
v 98 %
v 96 %
v 96 %

Er ubt zu viele v 0%

Verwaltungsratsmandate aus.
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
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No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.1.8  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ulrich Maerki

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Carlos E. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Represas

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jean-Pierre Roth

6.1.11 Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Wagner

6.1.12 Neuwahl von Herrn Trevor DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Manuel

6.1.13 Neuwahl von Herrn Philip K. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ryan

6.2 Wahlen in den
Verglitungsausschuss

6.2.1 Wahl von Herrn Dr. oec. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Fassbind als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2.2 Wahl von Herrn C. Robert DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Henrikson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2.3 Wahl von Herrn Hans Ulrich DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Maerki als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2.4 Wahl von Herrn Carlos E. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Represas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 97%

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 87 %
Abstimmung Uber die gesamte der Vergitung ist betrachtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen  « 90 %
Abstimmung Uber die fixe und sind ungeniigend.
langfristige variable Vergitung der
Geschéftsleitung

8.1 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Kapitals

8.2 Anderung von Art. 3a der DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Statuten: Bedingtes Kapital

8.3 Anderung von Art. 7 Ziff. 4 der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Statuten: Zustandigkeiten der
Generalversammlung

8.4 Streichung von Art. 33 der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Statuten: Ubergangsbestimmung

9 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienrtickkaufprogramms
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P/K/SO

Swisscom
Ordentliche Generalversammlung vom 08. April 2015 13:30

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Verglitungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Franck Esser

4.2 Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Barbara Frei

4.3 Wiederwahl von Herrn Hugo DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Gerber

4.4 Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gobet

45 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
techn. Torsten G. Kreindl

4.6 Wiederwahl von Frau Catherine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mihlemann

4.7 Wiederwahl von Herrn Theophil DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
H. Schlatter

4.8 Wiederwahl von Herrn Hansueli DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Loosli

4.9 Wiederwahl von Herrn Hansueli DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Loosli als Verwaltungsratprasident

5 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

5.1 Neuwahl von Frau Dr. sc. tech. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Barbara Frei als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2 Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Torsten G. Kreindl als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.3 Neuwahl von Herrn Hansueli DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Loosli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Neuwahl von Herrn Theophil H. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Schlatter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

55 Neuwahl von Herrn Dr. Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Werder als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung
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No.

6.1

6.2

Traktanden

Verbindliche vorgéangige
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche vorgéangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %
v 98 %

v 99 %

v 99 %
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Syngenta

Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2015 09:30

No.

5.1
5.2

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Vinita Bali

Wiederwahl von Herrn Stefan
Borgas

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré

Wiederwahl von Frau Dr. Eleni
Gabre-Madhin

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
David Lawrence

Wiederwahl von Herrn Michael
Mack (CEO)

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Jacques
Vincent

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jurg Witmer

Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques
Vincent als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jurg Witmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen «” 87 %
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
& DAGEGEN Der Verwaltungsrat will die v 94 %

okologischen/sozialen
Risiken, mit denen das
Unternehmen konfrontiert ist,
nicht anerkennen.

DAFUR « 100 %

DAFUR v 98 %

DAFUR v 99 %
L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 96 %

Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 97 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 98 %
DAFUR v 98 %
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No.

10

11

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidents ist
betrachtlich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 94 %

v 85%

+ 100 %

v 98 %
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P/K/SO

Tamedia
Ordentliche Generalversammlung vom 17. April 2015 15:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Pietro P. Supino-Coninx als
Verwaltungsratprasident

4.1.2  Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Coninx-Kaczynski

4.1.3 Wiederwahl von Frau Marina de DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Planta

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Martin Kall DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig v 99 %

(ehemaliges Mitglied der
Geschétftsleitung), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (14.3 %).

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 98 %
Lamuniére (Geschéftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (14.3 %).

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Konstantin DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Richter

4.1.7 Wiederwahl von Prof. h.c. Dr. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig v 98 %
Iwan Rickenbacher (Amtsdauer von 19 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (14.3 %).

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
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No.

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3.1

4.3.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Pietro P. Supino-Coninx als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin Kall
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Stellvertretung der
unabhé&ngigen
Stimmrechtsvertrete

Wahl der Revisionsstelle

Statuten&nderung: Umsetzung
der VeguV

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
Er ist nicht unabhéngig v 98 %
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 24 Jahren), und der

Ausschuss hat keine Mehrheit

von unabhéngigen

Mitgliedern.

Er prasidiert sowohl den
Vergutungsausschuss als
auch den Verwaltungsrat und
wird nicht als unabhé&ngig
betrachtet (Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer
von 24 Jahren).

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden
Geschaftsjahr an, und das
Vergutungssystem des
Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Sie ist nicht unabhé&ngig v 99 %
(Vertreterin eines

Grossaktionars), und der

Ausschuss hat keine Mehrheit

von unabhangigen

Mitgliedern.

Sie gehdrte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéftsjahr an, und das
Vergltungssystem des
Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er ist nicht unabhéngig v 99 %
(ehemaliges Mitglied der
Geschétftsleitung), und der

Ausschuss hat keine Mehrheit

von unabhéangigen

Mitgliedern.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden
Geschéaftsjahr an, und das
Vergltungssystem des
Unternehmens wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

v 100 %
v 100 %

v 99 %

Mehrere Statutendnderungen « 98 %
werden gebindelt beantragt,

wobei die negative

Auswirkung Uberwiegt.
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No.

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats, des Beirats und
der Geschéftsleitung fir das
Geschaftsjahr 2014

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Beirats fir digitale
Entwicklung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die
Grundsatze der Vergitung 2015

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

Die Vergitung der exekutiven « 99 %
Verwaltungsratsmitglieder

(ohne Geschéftsleitung) ist

exzessiv oder genlgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100 %

Die feste Vergltung ist v 99 %
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von

Unternehmen &hnlicher

Grosse und Komplexitat.
Die Erhohung ist im Vergleich

zum Vorjahr exzessiv oder
nicht gerechtfertigt.

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen « 98 %
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
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P/K/SO

TE Connectivity

Ordentliche Generalversammlung vom 03. Marz 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1. Wabhlen in den Verwaltungsrat

la Wiederwahl von Herrn Pierre R. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 94 %
Brondeau Verwaltungsratsmandate aus.

1.b Wiederwahl von Herrn Dr. phys. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Juergen W. Gromer

l.c Wiederwahl von Herrn Hon. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
William A. Jeffrey

1.d Wiederwahl von Herrn Thomas J. DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Lynch

le Wiederwahl von Herrn Yong Nam DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

1.f Wiederwahl von Herrn Daniel J. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Phelan

1.9 Wiederwahl von Herrn Lawrence DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
S. Smith

1.h Wiederwahl von Frau Paula A. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Sneed

1i Wiederwahl von Herrn David P. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Ubt zu viele v 93 %
Steiner Verwaltungsratsmandate aus.

1 Wiederwahl von Herrn John C. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Van Scoter

1.k Wiederwahl von Frau Laura H. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Wright

2. Wabhl des DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO, und v 67%
Verwaltungsratsprasidenten die Amterkumulierung ist

dauerhaft.

3. Wahlen in den
Vergutungsausschuss

3.a Wahl von Herrn Daniel J. Phelan DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
in den Vergitungsausschuss

3.b Wahl von Frau Paula A. Sneed in DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
den Vergitungsausschuss

3.c Wabhl von Herrn David P. Steiner DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Ethos kann der Wahl von Herr « 94 %
in den Vergutungsausschuss Steiner in den Verwaltungsrat

nicht zustimmen.

3d Wahl von Herrn John C. Van DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Scoter in den
Vergutungsausschuss

4. Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Stimmrechtsvertreters

5. Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

5.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
2014 (ausgenommen die Jahres-
und Konzernrechnung)
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No.

5.2

5.3

7.1

7.2

7.3

10.

11.

12.

13.

14.

Traktanden

Genehmigung der
Konzernrechnung 2014

Genehmigung der
Jahresrechnung 2014

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Prufers

Wiederwahl des Schweizer
Prifers

Wiederwahl des speziellen
Prifers

Statutenanderung: Umsetzung
der Veglv in Bezug auf Wahlen
und andere Punkte

Statutenanderung: Umsetzung
der VeglV in Bezug auf
Vergitung

Statutenanderung in Bezug auf
Abstimmungsmodalitaten fur
Aktionarsantrage und Wahlen

Statutené&nderung in Bezug auf
Anfechtung einer Wahl

Konsultativabstimmung tber die
Vergutung der Geschéaftsleitung

Verbindliche vorgangige
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche vorgéangige
Abstimmung Uber die Vergutung
des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

Die Abstimmung tber den
Maximalbetrag ist
prospektive, und das in den
Statuten beschriebene
Vergltungssystem enthalt
keine Limiten der variablen
Vergltung.

Die Abstimmungsmodalitaten
enthalten die Méglichkeit, im
Nachhinein tber
Veranderungen abzustimmen,
obwohl der Maximalbetrag
bereits angenommen wurde.

Der Verwaltungsrat kann im
Fall einer Ablehnung durch
die Versammlung beantragen,
dass an derselben
Generalversammlung eine
neue Abstimmung
durchgefuhrt wird.

Die Reserve fur die neuen
Mitglieder der
Geschéftsleitung ist exzessiv.

Die Anderung hat einen
negativen Einfluss auf die
Rechte oder Interessen aller
oder eines Teils der
Aktionarinnen und Aktionare.

Die Struktur der Vergltungen
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die beantragte Erhdhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv oder nicht
gerechtfertigt.

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 94 %

v 86 %

v 84 %

v 94 %

v 90 %

v 93 %

v 85%
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No.

15.
16.
17.

18.

19.

Traktanden Board
Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
Ausschittung einer Dividende DAFUR
Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurtickgekauften

Aktien

Im Falle einer Verschiebung der DAFUR

Versammlung

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %

L DAGEGEN Die Ermachtigung zur X 65 %

Kapitalerhéhung fur
allgemeine

DAFUR

DAGEGEN

Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht libersteigt 20
Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags
fuhrt dazu, dass mit allen
Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fur
allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um
mehr als 25 Prozent des
bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

v 99 %

Falls das Quorum erreicht v 67 %
wird, sollte der Wahlausgang

als reprasentativ fur die

Meinung der Aktionare gelten.

Es besteht keine

Notwendigkeit die

Versammlung zu verschieben.
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Tecan

Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2015 15:00

No.

4.1

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.1.

4.1.2

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.4
4.5

51

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Frau Dr. Karen J.
Huebscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Gérard
Vaillant

Wiederwahl von Herrn Rolf A.
Classon

Neuwahl von Herrn Lars
Holmqvist

Wabhl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. pharm. Oliver
Fetzer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl des unabhéangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR « 100 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 96 %
DAFUR + 100 %
DAFUR v 98 %
DAFUR + 100 %

® DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 94 %

DAFUR

Aktionaren zur Verfigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %
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No.

531

532

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe und

kurzfristige variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergiltung der
Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

v 98 %

Die gelieferten Informationen « 94 %
sind ungentigend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Plane
geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Tornos

Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 15:00

No.

2.1

2.2

2.3

4.1

4.2

5.2

5.3

5.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts
des Verwaltungsrates

Genehmigung der
Konzernrechnung

Genehmigung der
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Entlastung der Mitglieder der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Francois
Froté

Wiederwahl von Herrn Michel
Rollier

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
mech. eng. Frank Brinken

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
v
v
v
v
v
v
v

Er ubt zu viele v

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig

(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 13 Jahren,

Kreuzverflechtung mit

VR-Mitglied einer anderen

Firma), und die

Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist

ungentgend (0.0 %).

Er vertritt eine bedeutende

Aktionarin/einen bedeutenden

Aktionar, obwohl diese/dieser

bereits ausreichend im Rat

vertreten ist.
v
v
v

Ethos kann der Wahl von Herr «
Frété in den Verwaltungsrat
nicht zustimmen.
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No.

7.1

7.2

7.3

7.4

10.1

10.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Frangois
Froté als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Rollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
mech. eng. Frank Brinken als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat

Ethos konnte der Wahl von v
Herr Froté in den

Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v

v

Der maximale Gesamtbetrag
der Vergitung ist betrachtlich
hoher als bei anderen
Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten andere Vergitungen
als eine feste Vergutung in
bar oder Aktien.

Die feste Vergutung ist v
deutlich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen &hnlicher

Grosse und Komplexitat.
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P/K/SO

Transocean
Ausserordentliche Generalversammlung vom 29. Oktober 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

1 Herabsetzung des Nominalwerts DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
2 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien
3 Annulierung der dritten und DAFUR DAFUR DAFUR « 90 %

vierten Auszahlung der Dividende
nach Annahme der Dividende an
der GV 2015

4 Neuwahl von Herrn Jeremy D. DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Thigpen als
Verwaltungsratsmitglied
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P/K/SO

Transocean
Ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai 2015 17:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
der Reserve aus Kapitaleinlagen

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5A Wiederwahl von Herrn Glyn DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Barker

5B Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
C.L. Chang

5C Wiederwahl| von Herrn Frederico DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
F. Curado

5D Wiederwahl von Herrn Chadwick DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
C. Deaton

5E Wiederwahl von Herrn Vincent DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
Intrieri

5F Wiederwahl von Herrn Martin B. DAFUR DAGEGEN & DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied « 95 %
McNamara des Verwaltungsrats, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

5G Wiederwahl von Herrn Samuel DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Merksamer

5H Wiederwahl von Herrn Merrill A. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Miller Jr.

51 Wiederwahl| von Herrn Edward R. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Muller

5J Wiederwahl von Herrn Tan Ek Kia DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %

6 Neuwahl von Mr. Merrill A. Miller DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Jr. als Verwaltungsratpréasident

7 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

7A Wahl von Herrn Frederico F. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%

Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7B Wahl von Herrn Vincent Intrieri als DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
Mitglied des
Vergltungsausschusses

7C Wahl von Herrn Martin B. DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Ethos koénnte der Wahl von v 94 %
McNamara als Mitglied des Herr McNamara in den
Vergltungsausschusses Verwaltungsrat nicht

zustimmen.

7D Wahl von Herrn Tan Ek Kia als DAFUR DAFUR DAFUR v 89%

Mitglied des

Vergltungsausschusses
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No.

10

11A

11B

12

Traktanden

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung zur
Vergltung der "Named Executive
Officers"

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Genehmigung des 2015
langfristigen Beteiligungsplans

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem Gesamtbetrag
kénnten betréachtlich héhere
Vergutungen gezahlt werden,
als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung
genlgt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen
bestéatigen nicht den
Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Resultat

v 98 %

v 98 %
v 82%

v 88 %

v 82%

v 91%
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P/K/SO

UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 07. Mai 2015 14:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen «” 88 %
Verglitungsbericht genuigt den Richtlinien von

Ethos nicht.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Ordentliche Dividende

2.2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
und Sonderdividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ] DAGEGEN Es besteht eine v 89 %
Verwaltungsrates und der grundsétzliche Uneinigkeit mit
Geschaftsleitung der Geschéftsfuihrung des

Verwaltungsrats oder den von
ihm getroffenen
Entscheidungen.

4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur und die v 90 %
Abstimmung uber die gesamte Bedingungen der Plane
variable Vergiitung der geniigen den Richtlinien von
Geschaftsleitung Ethos nicht.

Der Vergutungsausschuss
oder der Verwaltungsrat
verfugt Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergutungen
und der Verwaltung des
Plans.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag konnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

5 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Axel Weber als Mitglied des
Verwaltungsrats und
Verwaltungsratprasident

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Demaré

6.1.3  Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Sidwell

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
iur. Reto Francioni

6.1.5 Wiederwahl von Frau Ann F. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Godbehere

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%

Axel P. Lehmann
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.1.7 Wiederwahl von Herrn William G. DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Er Gbt zu viele v 92%
Parrett Verwaltungsratsmandate aus.

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
iur. Isabelle Romy

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
oec. Beatrice Weder di Mauro

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Joseph DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Yam

6.2 Neuwahl von Herrn Jes Staley DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %

6.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.3.1 Wahl von Frau Ann F. Godbehere DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.2  Wahl von Herrn Michel Demaré DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3 Wahl von Herrn Prof. Dr. iur. Reto DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Francioni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.4 Wahl von Herrn Jes Staley als DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 92 %
Abstimmung Uber die gesamte der Vergitung ist betrachtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitét.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begriindung weit hohere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

8.1 Wabhl des unabhangigen DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Stimmrechtsvertreters

8.2 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die vorgelegte v 93 %
Jahresrechnung oder das von
der Revisionsstelle definierte
Prifverfahren wird in
gravierendem Ausmass
beanstandet.

8.3 Wahl der Spezialrevisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
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P/K/SO

Valiant
Ordentliche Generalversammlung vom 21. Mai 2015 16:00

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Verglitungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der maximale Gesamtbetrag « 90 %
Abstimmung uber die gesamte der Vergitung ist betrachtlich
Vergltung des Verwaltungsrats hoher als bei anderen

Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Abstimmung Uber die variable
Vergutung der Geschéftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Jirg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bucher als
Verwaltungsratprasident

6.2 Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
iur. lvo Furrer

6.3 Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Artmann

6.4 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Jean-Baptiste Beuret

6.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Christoph B. Biihler

6.6 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
Huber

6.7 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
von Weissenfluh

6.8 Wiederwahl von Herrn Franz DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Zeder

7 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
von Weissenfluh als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Jiirg DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Bucher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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No.

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 98 %

v 99 %
v 99 %
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Valora

Ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2015 15:00

No.

3.1
3.2

51

5.2

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the total
remuneration des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the total
remuneration der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Rolando
Benedick

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter

Wiederwahl von Herrn Franz
Julen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Bernhard Heusler

Wiederwahl von Herrn Ernst Peter
Ditsch

Wiederwahl von Frau Cornelia
Ritz Bossicard

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Franz Julen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Markus
Fiechter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
® DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 80 %

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %
' 100 %
v 99 %

v 98 %

Die Struktur und die v 719%

Bedingungen der Pléane

genugen den Richtlinien von

Ethos nicht.
v 98 %
v 100 %
v 99 %
v 99 %
+ 100 %

+ 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.3.3 Neuwahl von Herrn Ernst Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Ditsch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

6.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
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P/K/SO

Vetropack

Ordentliche Generalversammlung vom 06. Mai 2015 11:15

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
und Festsetzung der Dividende

4. Statutenanderung: Umsetzung DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Der Verwaltungsrat kann im v 97 %
der VegiV Fall einer Ablehnung durch
die Versammlung beantragen,
dass an derselben
Generalversammlung eine
neue Abstimmung
durchgefuhrt wird.

Die nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
kénnen nebst fester
Vergutung in Bar oder Aktien
auch andere Formen von
Vergutung erhalten.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten ist zu hoch.

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Sénke DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Bandixen

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Claude R. DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Cornaz

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Pascal DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Cornaz

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
publ. Rudolf W. Fischer

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Richard DAFUR DAFUR DAFUR + 100 %
Fritschi

6.1.6  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Jean-Philippe Rochat

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Hans R. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ruegg asl Prasident

6.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
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No.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Claude R. DAFUR
Cornaz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. oec. publ. DAFUR
Rudolf W. Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Richard DAFUR
Fritschi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhiangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er ist nicht unabhéngig v 97 %
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 17 Jahren), und der

Ausschuss hat keine Mehrheit

von unabhéngigen

Mitgliedern.

Er Gbt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.
v 9%

v 100 %

+ 100 %

+ 100 %

185 | @ethos



Zug Estates

Ordentliche Generalversammlung vom 14. April 2015 11:00

No.

11

12

3.1

3.2

511

512

513

514

5.1.5

5.1.6

517

5.2

5.3

531

532

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Verglitungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hannes
Wiest

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier

Wiederwahl von Herrn Heinz
Stibi

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab

Wiederwahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
® DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 99 %

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %

v 100 %

Die gelieferten Informationen  « 99 %
sind ungentigend.

+ 100 %

v 100 %
v 100 %
100 %
' 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %
+ 100 %

v 100 %

v 100 %
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No. Traktanden Board
11 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
12 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR
Verglitungsbericht
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
2.2 Verwendung von Reserven aus DAFUR

Kapitaleinlagen

3. Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Tom de DAFUR
Swaan as member and chairman

4.1.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR
Susan Schmidt Bies

4.1.3 Wiederwahl von Frau Dame DAFUR
Alison Carnwath

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Rafael del DAFUR
Pino y Calvo-Sotelo

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Konrad Escher

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Christoph Franz

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Fred DAFUR
Kindle

4.1.8 Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR
E. Machler

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Donald DAFUR
Thor Nicolaisen

4.1.10 Neuwahl von Frau Joan Amble DAFUR

4.1.11 Neuwahl von Herrn Kishore DAFUR
Mahbubani

4.2 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

P/K/SO

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
® DAGEGEN Die den Aktionarinnen und v 87T%

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Aktionaren zur Verfiigung
gestellten Informationen
reichen nicht aus.

Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 100 %
' 100 %

v 99 %

v 99 %
v 100 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %
« 100 %
« 100 %
+ 100 %
+ 100 %

v 99 %
« 100 %
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4.2.1 Wahl von Dame Alison Carnwath
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.2 Wabhl von Herrn Tom de Swaan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3 Wahl von Herrn Rafael del Pinoy
Calvo-Sotelo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.4 Wahl von Herrn Thomas Konrad
Escher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P/K/SO

Resultat
Sie gehdrte dem v 93 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausubungsbedingungen eines

Plans fir variable

Vergutungen wurden wahrend

seiner Dauer geéndert.

Sie gehdrte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 92%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausubungsbedingungen eines

Plans fur variable

Vergltungen wurden wahrend

seiner Dauer geandert.

Er gehdrte dem
Vergitungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 93 %
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausilibungsbedingungen eines

Plans fur variable

Vergutungen wurden wéhrend

seiner Dauer geandert.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

Er gehorte dem v 2%
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden

Geschéftsjahr an, und die
Ausibungsbedingungen eines

Plans fur variable

Vergutungen wurden wahrend

seiner Dauer geéndert.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss in der
Vergangenheit an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln
standen.

188 | @ethos



P/K/SO

No. Traktanden Board Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.2.5 Wahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Christoph Franz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
Stimmrechtsvertreters

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5. Verbindliche Abstimmungen Uber

die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche vorgéngige DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche vorgangige DAFUR DAGEGEN L DAGEGEN Die Struktur und die v 90 %
Abstimmung uber die gesamte Bedingungen der Plane
Vergltung der Geschaftsleitung genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

6. Statutenanderung DAFUR DAFUR DAFUR « 100 %
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