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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antrage

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein

Ordentliche Generalversammlungen 40 1021 828 193

1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 81.1%
B \ein 18.9%

Enthaltung 0.0%

Enthaltung

0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Statutendnderungen

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

1w Angenommene @ Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 41 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 41
Nachhaltigkeitsbericht 0 0.0% 2 100.0% 0 0.0% 2
Klimabericht und Klimastrategie 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0% 2
Verwendung des Ergebnisses 47 95.9% 2 4.1% 0 0.0% 49
Vergutungsbericht (konsultativ) 17 45.9% 20 54.1% 0 0.0% 37
Betrag VR-Vergltungen 30 65.2% 16 34.8% 0 0.0% 46
Betrag GL-Vergltungen 36 52.2% 33 47.8% 0 0.0% 69
Entlastung 38 95.0% 2 5.0% 0 0.0% 40
VR-Wahlen 303 88.6% 39 11.4% 0 0.0% 342
Vergltungsausschuss-Wahlen 116 83.5% 23 16.5% 0 0.0% 139
Revisionsstelle 32 78.0% 9 22.0% 0 0.0% 41
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 40 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 40
Kapitalerhéhung 11 55.0% 9 45.0% 0 0.0% 20
Kapitalreduktion 9 90.0% 1 10.0% 0 0.0% 10
Statutenanderungen 107 75.4% 35 24.6% 0 0.0% 142
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV

Unternehmen

Accelleron Industries
Alcon

Bachem

Baloise Holding
BKW

Cembra Money Bank
Credit Suisse Group
Dufry

EFG International
EPIC Suisse
Galenica

Geberit

Georg Fischer
Helvetia

Holcim

Interroll

Julius Bar

Kardex

Kihne + Nagel
Lonza

Medacta Group
mobilezone

Partners Group

Datum
09.05.2023

05.05.2023
19.04.2023
28.04.2023
15.05.2023
21.04.2023
04.04.2023
08.05.2023
21.04.2023
26.04.2023
03.05.2023
19.04.2023
19.04.2023
28.04.2023
04.05.2023
12.05.2023
13.04.2023
20.04.2023
09.05.2023
05.05.2023
27.04.2023
05.04.2023
24.05.2023

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

COC QI Q0 Q[ &8 [&|&[&]& & |&]|& |« |Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie
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X & Vergitungsbericht (konsultativ)

X X X X X € %X X X & € x € x X x x & x <
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@ X @ @ %X 4 @ %X %X € ¢ ¢ ¢ x x %X %X & x ¢« ¢« x <« BetragGL-Vergiutungen

COR R R Q||| x| ]|& &< &« Entlastung

Abstimmungen

«  Daflr

(® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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©
=
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= 5
() >
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= 3
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vivivlv
viviv v
vivivlv
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vivivi v
PlIx v v
vivi v iv %
@Dl v
P viv v
P viv v

Kapitalreduktion

Statutenanderungen

@ 9% 0 @ @ @ @ @\ @@ @ @@ @ @

<)

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage
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Unternehmen

PSP Swiss Property
Sensirion Holding
SFS Group

SIG Group
SoftwareOne Holding
Sonova

Straumann

Swatch Group
Swiss Life

Swiss Re
Swissquote

Tecan

Temenos

UBS

VAT Group
Ypsomed

Zurich Insurance Group

Datum
05.04.2023

15.05.2023
26.04.2023
20.04.2023
04.05.2023
12.06.2023
05.04.2023
10.05.2023
28.04.2023
12.04.2023
10.05.2023
18.04.2023
03.05.2023
05.04.2023
16.05.2023
28.06.2023
06.04.2023

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

CIC Q8 Q8 & &[] ]&]&|& |« Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie

€L L L G L g g ¢ ¢ ¢ @ ¢« ¢« <« VerwendungdesErgebnisses

¢ %X & ¢ <« <« <« Vergltungsbericht (konsultativ)

X & <«

X X € X
C @ 4 X X & 4 X €& @ %X & & ¢« ¢« x ¢ BetragVR-Vergitungen

X €& € X X X ¢ @ ¢« @ @ %X %X %X & <« <« BetragGL-Vergitungen
C L L L L L L 4 x4 ¢« ¢ ¢« « Entlastung
@ @8 L @ @ |0 @ @ @ &[S @ @< VRWahlen

@ ¢ 4 4 @ ¢ ¢ 4 @ @ @ ¢ ¢ ¢ @ @ ¢ Vergutungsausschuss-Wahlen
¢ 4 4 X X € OX & X X & & ¢ ¢ x ¢ ¢ Revisionsstelle

¢ 4L L L L LG ¢ ¢ & & ¢ ¢ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerhéhung

X

Kapitalreduktion

© @ @ @ @ @ @ Statutendnderungen

@

@ |@o @

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage
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3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl
Antrage
Jahresbericht 41
Nachhaltigkeitsbericht 2
Klimabericht und Klimastrategie 2
Verwendung des Ergebnisses 49
Vergutungsbericht (konsultativ) 37
Betrag VR-Vergltungen 46
Betrag GL-Vergltungen 69
Entlastung 40
VR-Wahlen 342
Vergutungsausschuss-Wahlen 139
Revisionsstelle 41
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 40
Kapitalerhdhung 20
Kapitalreduktion 10
Statutenanderungen 142
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 1
Alle Themen 1021

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

GV Datum  No.
Credit Suisse Group 04.04.2023 8.2.1

Unternehmen

mobilezone 05.04.2023 5.1

Credit Suisse Group 04.04.2023 5.3
Credit Suisse Group 04.04.2023 5.1

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung

Uber die fixe Verglitung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Zweck der Bank

Verfligbare
Ergebnisse

41
2

2
49
37
46
68
39
337
138
41
40
20
10
141

1012

Ethos

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Durchschnittliche

Zustimmung

98.7%
87.5%
74.4%
99.0%
83.7%
93.6%
92.8%
98.4%
95.3%
91.5%
95.0%
98.5%
89.4%
99.2%
95.0%

3.6%
94.4%

Resultat

48.4%

49.3%

57.5%
59.0%
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3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos

Credit Suisse Group 04.04.2023 2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAGEGEN
Geschaftsleitung

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.8 Wiederwahl von Frau Seraina Macia DAGEGEN

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Shan Li DAGEGEN

Credit Suisse Group 04.04.2023 5.2 Statutenanderung: Aktienkapital DAFUR

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.10 Wiederwahl von Herrn Richard Henry Meddings DAGEGEN

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.9 Wiederwahl von Frau Blythe S.J. Masters DAGEGEN

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Shan Li als Mitglied des DAGEGEN
Vergltungsausschusses

Credit Suisse Group 04.04.2023 8.2.2 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber eine DAGEGEN
langfristige variable Sondervergltung der Geschéftsleitung

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.12 Wiederwahl von Frau Ana Paula Pessoa DAGEGEN

3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.5 Wiederwahl von Herrn Christian DAGEGEN 50.0%
Gellerstad

Credit Suisse Group 04.04.2023 1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 50.1%
Vergltungsbericht

Credit Suisse Group 04.04.2023 8.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAGEGEN 50.4%
Uber die gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.2.1 Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet als DAGEGEN 51.0%
Mitglied des Vergutungsausschusses

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.2.2 Wiederwahl von Herrn Christian DAGEGEN 51.2%
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet DAGEGEN 51.8%

Credit Suisse Group 04.04.2023 5.4 Statutenanderung: Generalversammlung DAGEGEN 52.0%

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.6 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAGEGEN 52.1%

Credit Suisse Group 04.04.2023 7.1.2 Wiederwahl von Herrn Mirko Bianchi DAFUR 52.4%

Credit Suisse Group 04.04.2023 5.5 Statutenanderung: Verwaltungsrat, DAGEGEN 52.6%
Vergutung und andere Anderungen

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Credit Suisse Group 04.04.2023 Antrag eines Aktionars wahrend der DAGEGEN 3.6%

Generalversammlung: Durchfihrung

einer Sonderuntersuchung
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4

Stimmberichte pro Unternehmen

Accelleron Industries

No.

5.1
51.1

52

5.2.1

52.2

523

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Stefano
Pampalone

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons

Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

09.05.2023

oGV

Resultat

+ 100.0%

v 92.2%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.9%

v 99.9%

v 953%

v 99.9%

v 99.8%

v 99.9%

v 99.7%

« 99.6%

v 99.6%

+ 100.0%

v 99.9%

v 94.9%

v 94.8%
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Alcon

No.

4.1

4.2

4.3

52
53

54

55

5.6

5.7

58
5.9
5.10
5.11

05.05.2023 oGV

Traktanden Board Ethos Resultat
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.8%
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.3%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.8%
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den « 84.1%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.3%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 90.8%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
Vergltung der Geschaftsleitung

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR « 95.6%

Ball als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil  DAFUR DAFUR v 99.3%
Wiederwahl von Frau Dr. Raquel  DAFUR DAFUR « 99.8%
C. Bono

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur  DAFUR DAFUR v 99.3%
Cummings

Wiederwahl von Herrn David J. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v 92.9%
Endicott Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 98.4%
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith ~ DAFUR DAFUR « 80.5%
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw DAFUR DAFUR v 99.1%
Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR « 985%
Wiederwahl vonion of Dr. Dieter ~ DAFUR DAFUR « 99.8%
Spalti
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Alcon

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1
9.2

9.3
9.4
9.5
9.6

Traktanden Board

Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Scott Maw DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Schaffung eines Kapitalbands DAFUR

Schaffung eines bedingten DAFUR
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Aktienkapital ~ DAFUR
Statutenanderung: Aktionarsrechte DAFUR
Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR

Statutenanderung: Vergiitung und DAFUR
Mandaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

05.05.2023

oGV

Resultat

v 97.2%

« 97.8%

v 96.3%

v 97.2%

v 99.1%

v 99.9%

97.5%
98.6%

YA

99.6%
99.8%
99.8%
99.3%

AR NA YA
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Bachem

No.

4.1

4.2

5.2

53

54

55

6.1

6.2

6.3

9.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hétzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

19.04.2023

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

99.6%

99.7%

« 100.0%

v

99.7%

87.5%

91.6%

95.2%

95.7%

95.7%

94.1%

90.1%

89.9%

87.2%

+ 100.0%

v 100.0%

v

96.7%
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Bachem 19.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.9%
Generalversammlung
9.3 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen v 975%
Verwaltungsrats Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare.
9.4 Statutenanderung: andere DAFUR DAFUR « 99.9%
Anderungen
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Baloise Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4
4.5
5.1
511

51.2

51.4
515

5.1.6
5.1.7

5.1.8

5.1.10

52

521

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Firmenbezeichnung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Statutenanderung: Vergltung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Claudia Dill
Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat
Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

28.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 85.5%

« 99.7%

v 99.9%

v 99.8%

v 84.4%

v 96.1%
 99.7%

v 98.6%

+ 91.0%

v 95.2%

v 99.5%

99.6%
94.8%

YA

99.3%
99.4%

98.9%

YR YA

v 99.1%

« 95.6%

v 94.2%
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Baloise Holding

No.

522

523

524

5.3

54

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

28.04.2023

oGV

Resultat

v 98.9%

« 92.5%

« 98.6%

+ 99.9%

v 98.1%

v 97.5%

v 97.9%

v 96.9%
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BKW

No.

4.b
4.c

4d
4.e
5.a

5b

5.c

6.a
6.a.1

6.a.2

6.a.3

6.a.4

6.a.5

6.a.6
6.b.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktionarsrechte

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Statutenanderung: andere Artikel

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger

Wiederwahl von Herrn Martin a
Porta

Wiederwahl von Herrn Kurt Schér
Wiederwahl von Herrn Roger

Baillod als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

15.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.8%

« 100.0%

\}

v

99.8%

98.9%
96.0%

99.0%
87.7%
98.3%

95.9%

84.7%

98.0%

94.8%

98.8%

98.3%

98.9%

98.8%
94.8%
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BKW

No.

6.c

6.c.1

6.c.2

6.c.3

6.d.1

6.e.1

Traktanden Board

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR
Baillod als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Rebecca DAFUR
Guntern Flickiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR
Byland als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

15.05.2023

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 33 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 92.9%

" 93.4%

v 93.5%

+ 100.0%

v 924%
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Cembra Money Bank

No.

5.1
511

51.2
513

5.1.6

5.2

53

54

541

54.2

543

55

56

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Behrens

Wiederwahl von Herrn Marc Berg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Herrn Alexander
Finn

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Herrn Dr. Franco
Morra

Neuwahl von Herrn Dr. Franco
Morra als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc Berg
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszwecks

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

21.04.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

« 85.6%

« 99.9%

« 99.6%

v 99.6%

« 97.6%
v 97.6%

v 99.5%

v 925%

« 995%

« 99.3%

v 99.7%

v 78.5%

v 92.3%

v 92.3%

v 97.0%

v 98.0%

« 99.3%

v 97.3%

17 / 94



Cembra Money Bank

No.

6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

Traktanden

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutendnderung:
Ubertragungsbeschrankungen

Statutenanderung: Héchstdauer
der Amtszeit und Corporate
Governance

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

21.04.2023

oGV

Resultat

v 98.4%

« 99.2%

v 99.7%

v 96.0%

v 95.7%
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

53

Traktanden

Antrag eines Aktionars wahrend
der Generalversammlung:
Durchfihrung einer
Sonderuntersuchung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Aufhebung von bedingtem Kapital
und Wandlungskapital

Statutenanderung: Zweck der
Bank

Statutendnderung: Aktienkapital

Schaffung eines Kapitalbands

Board Ethos
DAGEGEN DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN

ZURUCK- ® DAGEGEN
GEZOGEN

DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR

04.04.2023 oGV

Resultat

X 3.6%

v 61.4%

Der Vergltungsbericht genligt den « 50.1%
Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 2 wurde den Aktionaren -
aufgrund der Fusion mit der UBS

nicht vorgelegt. Ethos empfahl
urspringlich, aus folgenden Griinden
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Die Revisionsstelle deckt in ihren
Revisionsberichten Licken im
internen Kontrollsystem auf.

Der Verwaltungsrat ist im Rahmen
der Geschaftstatigkeit des
Unternehmens von einer Klage
betroffen.

Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschaftsflihrung des
Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich aufgrund
wiederholter negativer
Jahresergebnisse.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortflhrung seiner Téatigkeit.

Die beantragte Verwendung des  79.8%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

« 62.4%
X 59.0%
Dieser PUNKT wurde den Aktiondren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt
X 57.5%
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Credit Suisse Group 04.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
54 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 52.0%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

55 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN Die Anderung hat einen negativen « 52.6%
Verwaltungsrat, Vergltung und Einfluss auf die Rechte der
andere Anderungen Aktionarinnen und Aktionare.
6 Konsultativabstimmung Uber die  DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht deckt nicht mindestens « 53.1%
Klimastrategie der Credit Suisse 90% der indirekten Scope 3
Emissionen.

Das Unternehmen trifft keine
angemessenen Massnahmen zur
Reduktion seiner CO2e-Emissionen.

7.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Axel P. DAFUR DAFUR « 55.7%

Lehmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

7.1.2  Wiederwahl von Herrn Mirko DAFUR DAFUR « 52.4%
Bianchi

7.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Iris DAFUR ® DAGEGEN Ethos ist der Ansicht, dass die « 51.8%
Bohnet Wiederwahl von langjahrigen

Verwaltungsratsmitgliedern
angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der Bank aufgrund
zahlreicher Kontroversen in der
Vergangenheit und der geplanten
Ubernahme nicht akzeptiert werden

sollte.
7.1.4  Wiederwahl von Frau Clare Brady DAFUR DAFUR « 546%
7.1.5  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN  Ethos ist der Ansicht, dass die « 50.0%
Gellerstad Wiederwahl von langjahrigen

Verwaltungsratsmitgliedern
angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der Bank aufgrund
zahlreicher Kontroversen in der
Vergangenheit und der geplanten
Ubernahme nicht akzeptiert werden
sollte.

7.1.6  Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin  DAFUR ® DAGEGEN Ihre Ausserungen in einer Schweizer « 52.1%
Zeitung Uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang durften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
der Credit Suisse zu den
Menschenrechten stehen.
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Credit Suisse Group

No. Traktanden Board

7.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Shan Li ZURUCK-
GEZOGEN
7.1.8  Wiederwahl von Frau Seraina ZURUCK-
Macia GEZOGEN
7.1.9  Wiederwahl von Frau Blythe S.J.  ZURUCK-
Masters GEZOGEN
7.1.10 Wiederwahl von Herrn Richard ZURUCK-
Henry Meddings GEZOGEN
7.1.11  Wiederwahl von Frau Amanda DAFUR

Norton

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

04.04.2023 oGV

Resultat

Dieser PUNKT wurde den Aktiondren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

zu stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern
angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der Bank aufgrund
zahlreicher Kontroversen in der
Vergangenheit und der geplanten
Ubernahme nicht akzeptiert werden
sollte.

Dieser PUNKT wurde den Aktiondren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

zu stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern
angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der Bank aufgrund
zahlreicher Kontroversen in der
Vergangenheit und der geplanten
Ubernahme nicht akzeptiert werden
sollte.

Dieser PUNKT wurde den Aktiondren  —
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

zu stimmen:

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Dieser PUNKT wurde den Aktiondren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

zu stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern
angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der Bank aufgrund
zahlreicher Kontroversen in der
Vergangenheit und der geplanten
Ubernahme nicht akzeptiert werden
sollte.

« 559%

21/ 94



Credit Suisse Group

No.

7.2

7.2.1

Traktanden Board
7.1.12  Wiederwahl von Frau Ana Paula ~ ZURUCK-

Pessoa GEZOGEN

Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Iris DAFUR

Bohnet als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR

7.2.2

7.2.3

7.2.4

8.1

8.2.1

Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Shan Li  ZURUCK-
als Mitglied des GEZOGEN
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Amanda DAFUR
Norton als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

04.04.2023 oGV

Resultat

Dieser PUNKT wurde den Aktiondren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

zu stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern
angesichts der finanziellen
Schwierigkeiten der Bank aufgrund
zahlreicher Kontroversen in der
Vergangenheit und der geplanten
Ubernahme nicht akzeptiert werden
sollte.

Frau Dr. Bohnet wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Dr. Bohnet
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

« 51.0%

Herr Gellerstad wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gellerstad
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Dieser PUNKT wurde den Aktiondren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

Zu stimmen:

v 51.2%

Herr Dr. Li wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Dr. Li auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

« 56.0%

Die Vergutung ist erheblich hdher als  « 50.4%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung ist erheblich X 48.4%
héher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
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Credit Suisse Group

No.

8.2.2

9.1

9.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive ZURUCK-
Abstimmung Uber eine langfristige GEZOGEN
variable Sondervergltung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR

Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

04.04.2023 oGV

Resultat

PUNKT 8.2.2 wurde den Aktionaren -
aufgrund der Fusion mit der UBS

nicht vorgelegt. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

« 64.0%

« 63.5%
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Dufry
No.

1.1

1.2

4.2
4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

521
522
523
524
525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Aktien

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergttung und
Mandate

Statutenanderung: Maximale
Grosse des Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Xavier Bouton

Wiederwahl von Herrn Alessandro

Benetton

Wiederwahl von Frau Heekyung

Jo Min

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

08.05.2023

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er bietet keine Gewahr fir eine

einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

85.1%

99.9%

99.6%

99.8%

98.1%

97.9%

99.8%
87.4%

95.0%

99.6%

99.5%

96.8%

98.5%

99.8%

97.2%

98.2%

99.7%

98.2%
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Dufry
No.

527
528

529
5.2.10

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen

Wiederwahl von Frau Mary J.
Steele Guilfoile

Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Neuwahl von Herrn Sami Kahale

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2023

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

08.05.2023

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Laghi auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

AR

A

<

v

v

99.7%
99.7%

99.7%

99.6%

98.1%

98.0%

97.2%

95.9%

97.1%

99.9%

99.7%

97.2%

96.4%
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Dufry
No.

9.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

fur 2024

Ethos

® DAGEGEN

08.05.2023 oGV

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 96.4%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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EFG International

No.

4.1
4.2

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1
7.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen

Wiederwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi

Wiederwahl von Herrn Roberto
|solani

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Spiro Latsis

Wiederwahl von Herrn Carlo M.
Lombardini

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

21.04.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

90.4%

v 100.0%

+ 100.0%
+ 100.0%

v

v

v

v

v

v

99.9%

96.6%

91.6%

90.6%

90.0%

96.6%

« 100.0%

v

v

v

v

98.9%

99.2%

99.6%

99.7%
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EFG International

No.

7.1.7

7.1.10

7.1.11
7.1.12
7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

10

1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr.
Périclés-Paul Petalas

Wiederwahl von Herrn Stuart M.
Robertson

Wiederwahl von Herrn Dr. Bernd-
Albrecht von Maltzan

Wiederwahl von Frau Amy Yok
Tak Yip

Neuwahl von Frau Maria Leistner
Neuwahl von Herrn Philip Lofts

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Bernd-
Albrecht von Maltzan als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alexander
Classen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roberto
Isolani als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

21.04.2023

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Bussetil wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Bussetil
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 97.4%

+ 100.0%

v 97.0%

v 99.9%

 99.7%
v 99.7%
« 100.0%

v 92.8%

« 93.2%

« 99.9%

v 92.7%

v 94.0%

+ 100.0%

v 99.0%
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EFG International

No.

1.1

1.3
11.4

11.5
11.6

Traktanden Board
Schaffung eines Kapitalbands DAFUR
Statutenanderung: Bedingtes DAFUR
Kapital

Statutenanderung: Vinkulierung ~ DAFUR

Statutenanderung: DAFUR
Aktionéarsrechten und
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR
Statutenanderung: Vergiitung DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

21.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhdhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerh6hung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

oGV

Resultat

" 83.7%

« 99.5%

« 99.6%
v 92.7%

+ 100.0%
v 97.7%
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EPIC Suisse

No.

6.3

6.3.1

6.3.2

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Andreas
Schneiter

Wiederwahl von Frau Leta Bolli
Kennel

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

26.04.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 89.9%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

v 99.6%

v 99.8%

« 100.0%

« 100.0%

v 97.2%

v 97.4%

v 95.7%

v 98.6%
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EPIC Suisse

No.

7.2

10
10.1

10.2

10.3
10.4

10.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung: bedingtes
Kapital

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung: Aktienregister

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Verwaltungsrat

Statutenanderung: Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

26.04.2023 oGV

Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 92.8%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
« 100.0%
« 100.0%
« 100.0%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 92.4%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.
+« 100.0%
v 98.7%
Die Anderung hat einen negativen v 92.9%

Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1

6.2
6.3

6.4

7.1
7.1.a

7.1.e
711

7.1.9

7.1.h
7.2

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutendnderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Statutendnderung: Vergltung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Frau Judith Meier

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters

Neuwahl von Herrn Jérg Zulauf
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

03.05.2023
Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.0%

v 99.7%

v 99.8%

« 90.7%

v 97.8%

v 97.4%

« 99.5%

« 99.5%
« 94.3%

« 88.8%

« 98.8%

v 98.7%

« 99.3%

« 99.0%

« 98.6%
v 98.1%

v 99.3%

v 99.1%

« 97.5%
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Galenica 03.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.2.b Neuwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAFUR v 988%
Jungo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2.c  Neuwahl von Frau Pascale DAFUR DAFUR v 98.5%
Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2.d  Neuwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 98.7%
Solange Peters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Walder Wyss AG DAFUR DAFUR v 99.8%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 84.8%
Revisionsstelle
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Geberit 19.04.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.7%
Verwaltungsrats

4 Statutenanderung

4.1 Statutenanderung: obligatorische  DAFUR DAFUR v 99.3%
Anderung

4.2 Statutenanderung: redaktionelle  DAFUR DAFUR v 9.7%
Anderung

4.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.4%
Gesellschaftszweck

4.4 Statutenanderung: Nominee- DAFUR DAFUR « 99.3%
Bestimmung

4.5 Statutenanderung: elektronische  DAFUR DAFUR Vv 99.1%
Kommunikationsmittel

46 Statutenanderung: Altersgrenze  DAFUR DAFUR v 97.3%
fir Mitglieder des Verwaltungsrats

4.7 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.4%

Beschlussfahigkeit fir
Verwaltungsratssitzungen

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herm Albert M. DAFUR DAFUR « 83.0%

Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 96.8%
Bachmann

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR v 95.2%
Ehrat

5.1.4  Wiederwahl von Hermn Dr. Werner DAFUR DAFUR v 96.4%
Karlen

5.1.5  Wiederwahl von Frau Bernadette DAFUR DAFUR « 98.8%
Koch

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 93.1%
Zehnder-Lai

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR « 925%

Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 96.4%
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR DAFUR v 96.2%
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Geberit

No.

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

19.04.2023

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

82.3%

87.1%

98.6%

96.2%

99.7%

91.0%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2
4.3

5.2

53

54

55

5.6
5.7

5.8
6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung (gebindelte
Artikel)

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Neuwahl von Frau Monica de
Virgiliis
Neuwahl von Frau Michelle Wen

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Michelle Wen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

19.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 84.8%

« 99.9%

« 99.6%

v 92.4%

v 95.7%
v 71.0%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.3%

« 99.5%

99.7%

\}

97.1%
81.1%

YA

99.5%
97.3%

A

v 98.7%

v 97.7%

v 98.9%

v 96.9%
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Georg Fischer

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von weber, schaub &
partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

19.04.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 96.1%
DAFUR v 97.8%
DAFUR v 99.9%
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Helvetia

No.

1.1

1.2

4.2.1

4.2.2

423

424

425

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

433

434

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied des
Verwaltungsrats and as chairman

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Neuwahl von Herrn Dr. René
Cotting

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Dr. lvo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Luigi
Lubelli

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Dr. Yvonne
Wicki Macus

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

28.04.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

v 90.9%

« 99.6%

v 99.8%

v 98.9%

v 97.2%

« 985%

v 99.3%

v 99.1%

v 99.5%

v 97.4%

v 96.8%

v 97.5%

« 99.6%

« 96.9%

v 96.9%

v 96.2%

v 97.2%
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Helvetia

No.

5.1

5.2

53

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Aktien,
Aktienkapital und Aktienbuch

Statutenanderung: Befugnisse,
Einberufung, Vertretung und
Beschlisse der
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Mandate,
Vergitungen und Vertrage mit

Mitgliedern des Verwaltungsrates

und der Konzernleitung

Wiederwahl von Advokatur &
Notariat Bachmann als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

28.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 98.2%

v 95.7%

v 94.3%

« 99.5%

« 99.4%

v 90.5%

v 98.2%

v 98.7%

v 98.7%
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Holcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.2

4.3

4.4
4.5

5.1
51.1

5.1.7
5.1.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien und
Kapitalstruktur

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Revisionsstelle

Statutenanderung: Aktienregister

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jan
Jenisch als Mitglied und neuer
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

Wiederwahl von Frau Leanne
Geale

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

04.05.2023

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

99.1%

87.6%

95.2%

99.8%
99.8%

99.3%

99.1%

82.9%

97.2%
98.5%

96.7%

98.9%

98.2%

99.1%

96.2%

98.2%

99.1%
97.0%
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Holcim

No.

5.1.9

52

5.2.1

522

523

524

531

532

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

04.05.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

94.4%

95.2%

96.1%

94.2%

91.3%

98.7%

99.8%

97.0%

91.9%

99.7%

95.8%
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Interroll

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Form der
Aktien

Statutenanderung:
Ubertragung/Vinkulierung der
Aktien

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Besondere
Regelungen fir Ankeraktionare

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Ubrige
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

12.05.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die

wesentlichen Themen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 86.5%

« 68.7%

« 93.6%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

v 91.9%

« 88.0%

« 83.9%

v 97.9%

« 99.8%

« 99.7%

« 88.7%
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Interroll 12.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR < 81.1%
Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

8.2 Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR v 86.2%
Mercorio

8.3 Wiederwahl von Herrn Ingo DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 91.4%
Specht aus.

8.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elena DAFUR DAFUR « 99.2%
Cortona

8.5 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 99.2%
Asch

8.6 Wiederwahl von Frau Susanne DAFUR DAFUR v 99.2%
Schreiber

9 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 956%

Asch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR « 856%
Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

10 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 943%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

1 Wiederwahl von Herr Francesco DAFUR DAFUR « 98.8%
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

422

423

511

51.2

51.3
51.4
51.5

51.7

5.2.1
53

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Lacher

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn David Nicol
Wiederwahl von Frau Kathryn Shih

Wiederwahl von Herrn Tomas
Varela Muina

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Frau Olga
Zoutendijk

Neuwahl von Herrn Jirg Hunziker

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Lacher als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

13.04.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v

v

v

S S8 & <

<

<

99.5%

88.4%

99.8%

98.5%

99.1%

96.5%

91.3%

99.2%

98.5%

93.0%

93.0%

99.7%
98.6%
99.6%

98.6%

99.5%

99.8%
98.5%
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Julius Bar

No.

54.1

542

543

54.4

9.1

9.2

9.3

9.4

95

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kathryn Shih
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Marc Nater
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung: Aktien und
Kapitalstruktur

Statutenanderung: Beschrankung
der AktienUbertragung

Statutenanderung:
Generalversammlung, Auditoren
und Notizen

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergttung und
Mandate

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

13.04.2023

Die Revisionsstelle hat
nachgewiesene und das Ergebnis
des Unternehmens signifikant
beeintrachtigende Schwachen des
internen Kontrollsystems nicht
erkannt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 91.6%

+ 90.1%

v 97.4%

v 97.4%

v 93.5%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.8%

v 99.9%

« 83.2%

v 99.3%
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Frau Jennifer
Maag

Neuwahl von Frau Mariateresa
Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Mariateresa
Vacalli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wenger & Vieli
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

20.04.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 87.1%

« 99.7%

« 99.6%

v 97.3%

v 99.2%

« 86.6%

v 94.0%

v 99.6%

« 99.9%

v 99.9%

v 98.2%

v 94.0%

v 84.5%

v 99.8%

+ 100.0%

« 99.6%

« 90.5%
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Kardex 20.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 97.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

6 Statutenanderung
6.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 96.2%
Gesellschaftszweck
6.2 Statutenanderung: Streichung der DAFUR DAFUR v 99.9%
Opting-up Klausel
6.3 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 85.8%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
6.4 Statutenanderung: Geblndelte DAFUR DAFUR « 63.7%
Artikel
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e

4.1.9

4.2

4.3

4.4

4.4.a

4.4.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

09.05.2023

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Er ist seit 48 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Kihne wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 100.0%

« 96.5%

v 99.7%

v 82.6%

« 99.6%

« 87.8%

v 99.6%

« 88.8%

v 94.5%

v 94.2%

v 99.7%

v 93.9%

v 77.9%

v 79.4%
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Kidhne + Nagel 09.05.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.4.c  Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR ® DAGEGEN  Frau Stars wurde von Ethos nicht in « 86.5%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
45 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.1%

Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.6%
Revisionsstelle

5 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 92.9%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 76.1%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich héherals « 95.1%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 78.6%
Abstimmung Uber die gesamte ungenligend.

Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

7.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben  « 77.9%
Abstimmung Uber einen es nicht, den Zusammenhang
Mehrbetrag fur die zwischen VergUtung und Leistung zu
Gesamtvergltung 2022 der bestatigen.

Geschaftsleitung
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Lonza

No.

5.1
b.la

5.3

5.3.a

53.b

53.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2023

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

05.05.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.3%

88.6%

98.4%

99.9%

88.3%

97.8%

98.9%

92.7%

99.4%

99.3%

98.6%

99.6%

85.8%

98.7%

90.4%

98.4%

91.4%

99.4%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

9.4

10

Traktanden

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Vergitung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung flr das
Geschaftsjahr 2023

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
fr den Zeitraum von Juli 2023 bis
Dezember 2023

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung fur das
Geschéaftsjahr 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

05.05.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktiondrinnen und Aktionére.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

98.1%

99.9%

90.3%

85.5%

89.9%

98.2%

98.4%

92.1%

98.6%

92.1%
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Medacta Group 27.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 84.0%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
dem Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.2%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 95.1%
Siccardi
4.2 Wiederwahl von Frau Maria Luisa DAFUR ® DAGEGEN  Siehat einen bedeutenden v 92.3%
Siccardi Tonolli Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
4.3 Wiederwahl von Herrn Victor DAFUR DAFUR « 988%
Waldemar Balli
4.4 Wiederwahl von Herrn Riccardo ~ DAFUR DAFUR « 995%
Braglia
4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR DAFUR « 97.3%
A. Weber
5 Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 93.4%
Siccardi als
Verwaltungsratsprasident
6 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig « 93.4%
A. Weber als Mitglied des (Beratungsgebihren), und dem
Vergltungsausschusses Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.
6.2 Wiederwahl von Herrn Riccardo ~ DAFUR DAFUR v 984%

Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Dr. Fulvio  DAFUR DAFUR « 100.0%
Pelli als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR « 98.8%
Revisionsstelle
9.1.a  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.7%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9.1.b  Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die nichtexekutiven « 80.6%
Abstimmung Uber die Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Beratungsgebihren des regelmassige Beratungshonorare.

Verwaltungsrats
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Medacta Group

No.

9.2.a

9.2b

9.2.c

10.1
10.2

10.3
10.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Aktien

Statutendnderung: Rechte der
Aktionére und
Generalversammlung

Statutendnderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: Mandate und
Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

27.04.2023

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 96.8%

v 99.9%

v 100.0%
v 84.7%

+ 100.0%
v 98.1%
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mobilezone 05.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v 99.9%
der mobilezone holding ag

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3.2 Verrechnungssteuerfreie DAFUR DAFUR + 100.0%

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.9%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

5.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des X 49.3%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.2%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 90.8%
Abstimmung Uber die gesamte ungenligend.
Vergltung der Geschéftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1a  Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 99.8%
Swantee

6.1b  Wiederwahl von Frau Gabriela DAFUR DAFUR v 99.9%
Theus

6.1c  Wiederwahl von Herrn Michael ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
Haubrich

6.1d  Wiederwahl von Frau Lea DAFUR DAFUR v 99.9%
Sonderegger

6.1e Neuwahl von Herrn Markus DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 885%
Bernhard Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

6.2 Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 99.8%
Swantee als

Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.3a  Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 942%
Swantee als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3b  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 94.4%
Haubrich als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3c Neuwahl von Frau Lea DAFUR DAFUR v 945%
Sonderegger als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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mobilezone

No. Traktanden Board

6.4 Wiederwahl von Hodgskin DAFUR
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von BDO als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

05.04.2023

oGV

Resultat

v 97.9%

« 99.8%
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Partners Group

No.

4.2

4.3

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Verwaltungsrat

Statutenanderung: Aktienregister

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2023/2024

Verbindliche Abstimmung Uber die
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der
Amtsperiode 2022/2023 gewahrt
wurde

Verbindliche Abstimmung Uber
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die
Amtsperiode 2022/2023

Verbindliche Abstimmung Uber die
Basisvergltung der
Geschaftsleitung fir 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

24.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhéaltnismassig.

Die kurzfristige Vergitung des CEO
ist erheblich hoher als bei
vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.3%

v 99.7%

« 85.8%

« 99.9%

v 99.7%
« 89.0%

« 94.9%

v 94.2%

« 93.2%

v 94.9%
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Partners Group

No.

6.5

6.6

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.4
7.1.5
7.1.6

7.1.7

7.1.8
7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmung tiber die DAFUR
langfristige Vergttung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2022

gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2022

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR
Neuwahl von Frau Gaélle Olivier DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Wietlisbach (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Flora Zhao DAFUR

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

24.05.2023

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

oGV

Resultat

v 92.3%

« 97.9%

v 89.7%

v 97.0%

« 97.6%

v 94.0%
« 99.8%
v 91.9%

v 97.6%

« 89.8%

« 87.6%

« 92.5%

v 91.9%

+ 100.0%

v 94.2%
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PSP Swiss Property

No.

5.2

53

54

55

7.1

7.2

7.3

10

1M1

12
121

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Wiederwahl von Herrn Mark
Abramson

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Statutenanderung: Aktienkapital
und Aktien

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

05.04.2023

oGV

Resultat

v 99.6%

« 66.3%

+ 100.0%

« 98.9%

96.1%

\}

64.9%

98.4%

A A

93.2%

92.4%

\}

v 94.4%

« 63.8%

v 93.7%

v 91.7%

« 88.7%

« 86.0%

« 99.0%

« 99.9%

« 99.8%
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PSP Swiss Property

No.

12.2

12.3

Traktanden Board

Statutenanderung: Aktionaren und DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: DAFUR
Fldhrungsorganisation

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

05.04.2023 oGV

Resultat
Die Anderung erlaubt, ohne v 77.2%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

+ 88.4%
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Konig

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Francois
Gabella als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

15.05.2023

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

25 Jahren, verschiedene Griinde),
und dem Ausschuss gehdren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

Die Vergutung der Co-
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 80.0%

« 99.7%
v 99.1%

« 89.7%

« 89.0%

« 99.9%

v 92.8%

v 99.6%

« 90.6%

+ 81.4%

v 76.7%

« 89.8%

 98.7%

v 99.1%

v 96.3%
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Sensirion Holding

No.

52

5.3

6.1
6.2

6.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Aktien

Statutenanderung:
Generalversammlungen

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergltung

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

15.05.2023 oGgv
Resultat
« 95.4%
« 953%
« 99.9%
Die Anderung erlaubt, ohne « 84.3%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
 99.7%
Die Ermachtigung ermdoglicht eine « 79.4%

Kapitalherabsetzung von

mehr als b

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

2.4

5.2

53

54

6.b

6.c

6.d

6.e

6.f

6.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Einflhrung der
Nutzung der neuen elektronischen
Mittel

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Herrn Fabian Tschan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

26.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

v 98.8%

« 96.6%

« 87.3%

v 99.7%

v 99.7%

« 99.8%

« 96.2%

v 99.4%

« 99.9%

« 99.9%

v 97.1%

« 90.4%

+ 88.4%

v 99.6%

« 99.6%

« 99.3%
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SFS Group

No.

7.a

7.b

7.c

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

26.04.2023

Herr Kaufmann wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Kaufmann

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr QOetterli wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Oetterli
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die

Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die

Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v

v

90.3%

86.5%

85.5%

99.9%

94.6%
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SIG Group

No.

5.1

52

5.3

6.1
6.1.1

6.1.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Laurens
Last

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al
Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine
Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Frau Florence
Jeantet

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

20.04.2023

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

98.6%

99.7%

94.7%

79.2%

99.3%

91.0%

94.8%

97.5%

96.9%

95.8%

99.6%

98.4%

98.9%

98.7%

99.0%

93.1%
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SIG Group

No.

6.4.1

6.4.2

6.4.3

8.2

8.3

8.4

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Matthias
Waéhren als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Aktionarinnen
und Aktionére und
Generalversammlung

Statutendnderung: Verwaltungsrat

und Vergltung

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

20.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 93.5%

v 91.5%

v 97.1%

« 89.6%

« 99.8%

v 86.1%

« 100.0%

« 99.3%

+ 100.0%

v 99.9%
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SoftwareOne Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
von Stockar

Wiederwahl von Herrn José
Alberto Duarte

Wiederwahl von Herrn Timo
lhamuotila

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre
Rogers

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Isabelle Romy

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby

Wiederwahl von Herrn Jim
Freeman

Neuwahl von Frau Elizabeth
Theophille

Wahl von Herrn Adam Warby als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre
Rogers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
von Stockar als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn José Alberto
Duarte als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

04.05.2023

oGV

Resultat

v 99.1%

v 93.4%

« 99.2%

" 98.2%

99.1%

\}

98.1%

99.0%

A A

96.0%

97.8%

\}

98.9%

97.2%

A AN

98.9%

96.5%

\}

« 95.7%

v 97.5%

v 97.8%

v 97.8%

v 99.5%
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SoftwareOne Holding 04.05.2023 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.8%
Revisionsstelle

9.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.9%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 92.5%
Abstimmung Uber die gesamte ausbezahlt werden konnte, ist
Vergutung der Geschéftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

10 Statutenanderung

10.1  Statutenanderung: Aktien, DAFUR DAFUR « 99.6%
Aktienbuch und Beschrénkung der
Ubertragbarkeit

10.2  Statutenadnderung: DAFUR DAFUR v 99.6%

Generalversammiung,
Mitteilungen und
Bekanntmachungen und
redaktionelle Angleichungen

10.3  Statutendnderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne v 91.9%
Generalversammlung ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

10.4  Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen v 95.3%
Firmenédnderung, Verwaltungsrat, Einfluss auf die Interessen der
Vergltung, Mandate und Aktionarinnen und Aktionare.

redaktionelle Anpassungen

67 / 94



Sonova

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.4
51.5

5.1.6

5.1.7
5.1.8

5.2

521

522

523

53

54

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: DAFUR
Zusammensetzung
Vergltungsausschuss

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.  DAFUR
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR
Behar

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas ~ DAFUR
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann

Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR

Wiederwahl von Herrm Ronald van DAFUR
der Vis

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR
Widmer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR

Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Julie Tay als DAFUR
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

12.06.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

S| 18] S

\}

99.8%

80.6%

99.9%

94.4%

99.7%

85.0%

94.2%

96.5%

94.5%
86.1%

89.3%

94.2%
83.7%

99.5%

93.4%

84.3%

87.0%

94.0%

98.0%
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Sonova

No.

55

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

8.5

Traktanden

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Zertifikate,
Generalversammlung,
Aktionarsrechte und
Kommunikation mit den
Aktionaren

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

12.06.2023

Die Struktur der Vergiitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

93.0%

87.5%

99.8%

99.7%

92.7%

99.7%

99.9%

81.2%

69 / 94



Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

6.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gilbert

Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

05.04.2023

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

L NI VU N N\

<

95.6%

99.9%

99.3%

93.8%

99.2%

95.2%

98.8%

86.4%

65.1%

95.9%

98.9%
98.2%

95.7%

95.9%

99.8%
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Straumann

No.

7.1

7.2

7.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Traktanden

Neuwahl von Herrn Marco Gadola
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien,
Aktienkapital und Aktienregister

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Befugnisse der
Generalversammlung und des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Vergltungen,
Mandate und Vertrage

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

05.04.2023 oGV

Resultat

Herr Gadola wurde von Ethos nichtin  « 64.5%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Gadola auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
« 95.7%
v 94.9%
+« 100.0%
« 99.5%
v 99.7%
« 98.3%
Die Anderung erlaubt, ohne « 93.2%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 99.9%
« 99.4%
« 99.8%
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Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fr nicht-exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fir exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

10.05.2023 oGV

Resultat
« 99.0%
Wesentliche Elemente einer guten « 87.2%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
« 99.2%
v 94.9%

Die Vergutung ist erheblich hdherals « 88.1%
bei vergleichbaren Unternehmen.

v 98.1%

Die Struktur und die Bedingungen der « 66.5%
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 71.9%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Sie préasidiert den « 81.1%
Prifungsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéaftsleitung
(executive chairman).
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Swatch Group 10.05.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 28 Jahren Mitglied des v 76.6%
Tanner Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 78.0%
Aeschlimann

5.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 78.2%
Jr. Mitglied der Geschéaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionéar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

55 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite « 81.8%
Claude Nicollier Ubersteigt.

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean- DAFUR ® DAGEGEN  Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite « 82.4%
Pierre Roth Ubersteigt.

5.7 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Frau Hayek wurde von Ethos nichtin  « 77.0%
als Verwaltungsratsprasident den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

6 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Frau Hayek wurde von Ethos nichtin  « 67.4%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann Ethos Frau Hayek auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanner wurde von Ethos nichtin  « 71.4%
Tanner als Mitglied des den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann Ethos Herr Tanner auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

6.3 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 75.6%
Aeschlimann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht « 67.3%
Jr. als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. h.c. Nicollier wurde von « 79.4%
Claude Nicollier als Mitglied des Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Vergutungsausschusses gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. h.c. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. oec. Roth wurde von Ethos v 77.6%
Pierre Roth als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergutungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.

Roth auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Swatch Group

No.

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

10.05.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 98.2%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 80.2%

Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

74 [ 94



Swiss Life 28.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.5%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 92.8%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.0%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v 95.2%

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 98.7%
Buess

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 97.4%
oec. Monika Batler

5.4 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.2%
Adrienne Corboud Fumagalli

5.5 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v 98.8%
Dietiker

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR « 94.6%
sc. math. Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 98.6%
Erich Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 17 Jahren Mitglied des v 81.4%
iur. Henry M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR « 97.5%
Martin Schmid

5.10 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des « 87.0%
Tschudi Sauber Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.4%
Klaus Tschitscher

5.12  Neuwahl von Frau Philomena DAFUR DAFUR « 98.7%
Colatrella

513  Neuwahl von Herrn Severin Moser DAFUR DAFUR v 99.0%
Wahlen in den
Vergutungsausschuss
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Swiss Life

No.

5.14

5.15

5.16

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Klaus Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
ZUrcher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

28.04.2023

Frau Tschudi Sauber wurde von

Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Tschudi Sauber auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 94.9%

v 83.0%

v 91.3%

« 99.6%

v 782%

v 99.2%
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.2

5.1.3

51.4
51.5
5.1.6

5.1.7

5.1.10

5.1.11
5.1.12
5.2

521

522

523

524

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sergio
Ermotti als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Frau Vanessa Lau
Neuwahl von Frau Pia Tischhauser

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Gavan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

12.04.2023

oGV

Resultat

v 89.3%

« 98.8%

« 98.1%

v 94.5%

« 97.6%

« 87.0%

« 98.7%
v 98.1%

« 98.6%
« 98.5%
v 97.1%

v 98.2%

« 98.5%

v 96.7%

« 98.2%

« 98.6%
« 98.8%

« 95.8%

v 95.7%

« 945%

« 92.6%
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No. Traktanden
5.2.5 Neuwahl von Herrn Jay Ralph als

5.3

54

6.1

6.2

7.2

7.3

Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Kapitalbestimmungen

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Weitere
Anpassungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

12.04.2023 oGV

Resultat

v 97.6%

v 99.4%

v 99.1%

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 86.7%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die gelieferten Informationen sind « 883%
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von

Ethos nicht.

« 96.5%
Die Anderung erlaubt, ohne « 82.6%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 98.6%

78 [ 94
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No.

5.1
b.la

5.1.e

5.1.f
5.1.9

5.1.h
52

52.a

52.b

5.2.¢c

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus Dennler als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat Oberlin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna

Wiederwahl von Herrn Michael
Ploog

Wiederwahl von Herrn Paolo Buzzi

Wiederwahl von Frau Demetra
Kalogerou

Neuwahl von Frau Esther Finidori

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat Oberlin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Paolo Buzzi als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Gil als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

10.05.2023

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des

Ubersteigt.

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 2
Ethos' Limite Ubersteigt.

4 Jahre, was

oGV

Resultat

v 99.8%

v 91.0%

« 99.9%

« 99.3%

v 93.9%

v 99.5%

v 93.7%

v 99.0%

95.1%

<

96.6%
99.8%

AR AN

99.8%

v 92.0%

« 98.6%

v 96.1%

« 81.3%

v 100.0%

« 96.8%

v 94.2%
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Swissquote 10.05.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR v 995%

7.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.8%
Generalversammlung

7.3 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR « 99.8%

7.4 Statutenanderung: Vergiitung und DAFUR DAFUR v 99.6%
Mandate

7.5 Statutenanderung: Ort der DAFUR DAFUR v 97.9%
Gerichtsbarkeit
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Tecan

No.

2.a

2b

5.a

5.b
5.c

5d

5.f

7.b

7.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Matthias
Gillner

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Myra Eskes

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
Hlbscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
nat.Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Myra Eskes
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

18.04.2023

oGV

Resultat

v 99.0%

+ 100.0%

« 99.9%

v 94.9%

99.8%

<

99.3%

99.8%
92.0%

A NI NI N

98.1%

\}

« 95.9%

v 99.9%

« 99.5%

v 97.9%

v 93.0%

v 89.7%

v 97.8%

« 99.0%

« 99.8%
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Tecan

No.

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

18.04.2023 oGV

Resultat
Die Transparenz des v 74.2%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 92.9%
Die gelieferten Informationen sind « 84.7%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Temenos

No.

4.1

4.2

52.2

523

524

525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Xavier
Cauchois

Neuwahl von Frau Dorothée
Deuring

Wiederwahl von Herrn Thibault de
Tersant als Mitglied des
Verwaltungsrats and Walh als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn lan
Cookson

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli

Wiederwahl von Frau Deborah
Forster

Wiederwahl von Frau Cecilia
Hultén

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

03.05.2023

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Cookson ist 76 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 96.9%

v 99.8%

« 98.1%

v 92.6%

v 745%

v 99.7%

v 99.9%

« 853%

« 85.4%

v 97.7%

v 98.1%

« 98.5%

« 98.5%
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Temenos

No. Traktanden

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Frau Deborah
Forster als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von Frau Cecilia Hultén
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.5 Neuwahl von Frau Dorothée
Deuring als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7 Wiederwahl von Perréard de
Boccard SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

03.05.2023 oGV

Resultat

Er gehorte dem v 82.7%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die AusUbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Er gehdrte dem « 82.4%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéaftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Auslbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

+ 88.4%

v 97.4%

« 99.5%

« 98.1%

Die Mandatsdauer der externen « 88.8%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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UBS 05.04.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.2%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 8b5.6%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht enthélt keine « 81.3%
Nachhaltigkeitsbericht quantitativen Indikatoren fr die
wesentli-chen Themen.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die
wesentlichen Themen.

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

5.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 97.5%
Generalversammlung

5.2 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne  77.7%
Generalversammlungen ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

5.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 96.6%
Verwaltungsrat, die
Konzernleitung und die Vergitung

5.4 Statutenénderung: allgemeine DAFUR DAFUR v 97.6%
Anderungen
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 93.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1 Wiederwahl von Herrn Colm DAFUR DAFUR « 89.9%

Kelleher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR DAFUR v 97.2%
Gahwiler

7.3 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR DAFUR v 94.4%
Anderson

7.4 Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR v 97.1%
Bdckstiegel

7.5 Wiederwahl von Herrn William DAFUR DAFUR v 97.1%
Dudley

7.6 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 96.7%
Firmenich

7.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 95.0%
Fred Hu

7.8 Wiederwahl von Herrn Mark DAFUR DAFUR v 971%
Hughes

7.9 Wiederwahl von Frau Nathalie DAFUR DAFUR v 96.0%
Rachou

7.10  Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR DAFUR v 99.5%
Richardson
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

1M1

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

05.04.2023

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs oder

der Rdckzahlung ist angesichts der
finanziellen Situation und
Perspektiven des Unternehmens
unangemessen.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch

den Aktienrlckkauf erheblichmarkant

eingeschrankt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

96.6%

96.3%

91.2%

95.2%

94.8%

88.0%

87.1%

89.3%

99.7%

94.7%

99.6%

95.0%
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UBS

No.

13

13.1

13.2

Traktanden Board

Wechsel der Wahrung des
Aktienkapitals

Kapitalherabsetzung durch die DAFUR
Reduktion des Nennwerts der
Namenaktien

Anderung der Wahrung des DAFUR
Aktienkapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

05.04.2023

oGV

Resultat

« 99.0%

« 98.2%
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7
4.1.8

4.2

4.2.1

4.2.2

423

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wiederwahl von Frau Maria Heriz

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Petra
Denk

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhduser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien und
Opting-out

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

16.05.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%
v 99.8%

v 96.9%

v 99.1%

v 99.8%

v 99.3%

« 96.5%

v 99.7%

« 99.8%
« 99.9%

+ 99.0%

v 99.2%

v 94.7%

v 98.9%

« 99.8%

« 98.8%

v 99.9%
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VAT Group 16.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.9%
Generalversammlung und
Revisionsstelle

7.4 Statutenanderung: Aktienregister DAFUR DAFUR v 98.7%
7.5 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 852%
Generalversammlung ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

7.6 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v 99.8%
und Vergltung

8.1 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR v 94.7%

9.1 Statutenanderung: Dauer der DAFUR DAFUR « 99.7%
Amtszeit

10.1  Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 90.9%
Vergltungsbericht

10.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 983%

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
10.3  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.9%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
10.4  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 983%
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
10.5  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Ypsomed

No.

4.b

b.a

5b

5d

b.e

5.f

5.9

6.a

6.a.1

6.a.2

6.a.3

6.a.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutendnderung: Obligatorische
und redaktionelle Anderungen

Statutenanderung: Vergitung und
externe Mandate

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
MUnchbach

Wiederwahl von Frau Betl
Susamis Unaran

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

28.06.2023

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.7%

« 99.9%

v 90.3%

« 89.0%

« 99.8%

« 88.9%

« 88.9%

« 99.7%

« 98.6%

« 98.6%

v 97.7%

v 98.1%

+ 100.0%

« 98.8%
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Ypsomed 28.06.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.a.5  Wiederwahl von Herrn Simon DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v 92.9%
Michel Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
6.b Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.b.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 95.8%

Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.0.2  Wiederwahl von Herrn Paul R. DAFUR DAFUR v 92.3%
Fonteyne als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.c Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR « 100.0%
Stahli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.d Wiederwahl von DAFUR DAFUR + 100.0%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
413

4.1.10

4.1.11

4112

4.2

4.2.1

422

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison
J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Sabine Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Monica Méachler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

06.04.2023

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 82.1%

v 99.8%

« 98.5%

« 99.5%

« 98.8%
v 99.5%

v 98.2%

v 99.2%

" 99.4%

v 99.2%

« 99.0%

« 90.8%

v 99.6%

« 99.0%

« 99.5%

v 97.4%

v 97.4%

« 94.8%
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Zurich Insurance Group

No. Traktanden

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Sabine Keller-Busse als Mitglied
des Vergltungsausschusses

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Statutendnderungen

6.1 Schaffung eines Kapitalbands

6.2 Statutenanderung: Aktienbuch

6.3 Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

6.4 Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

06.04.2023 oGgv
Resultat
v 97.2%
Herr Mahbubani wurde von Ethos « 88.8%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
v 97.2%
« 98.7%
« 99.4%
« 96.8%
Die gelieferten Informationen sind « 89.4%
ungenigend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 87.9%
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.
« 99.5%
Die Anderung erlaubt, ohne « 84.0%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
Mehrere Statutendnderungen « 93.4%

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.
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