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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antrage

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein

Ordentliche Generalversammlungen 2 50 44 6

1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 88.0%
B \ein 12.0%

Enthaltung 0.0%

Enthaltung

0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle

Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalstruktur

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Nachhaltigkeitsbericht 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Verwendung des Ergebnisses 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Vergutungsbericht (konsultativ) 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Betrag VR-Vergltungen 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0% 2
Betrag GL-VergUtungen 1 33.3% 2 66.7% 0 0.0% 3
Entlastung 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
VR-Wahlen 20 95.2% 1 4.8% 0 0.0% 21
Vergultungsausschuss-Wahlen 7 87.5% 1 12.5% 0 0.0% 8
Revisionsstelle 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0% 2
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 2  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
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Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

2

Abstimmungen

Art der Generalversammlung (Typ)

«  Daflr

Ordentliche Generalversammlungen

oGv

Teilweise daflr

Dagegen

X

X

Enthaltung
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Typ

Datum

Unternehmen

X

v v v v X X ¢

oGV

10.12.2025

Barry Callebaut

AR AR AR AR SR SR SR SR SRR SR

oGV

21.10.2025

dormakaba
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3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen

Art der Antrage

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-VergUtungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen

Revisionsstelle

Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalstruktur
Alle Themen

Anzahl
Antrage

N W N N N N W

21

N N 0

50

Verfligbare
Ergebnisse

N W N N N N W

21

N N 0

50

Durchschnittliche
Zustimmung

99.9%
99.3%
99.8%
96.5%
96.3%
94.9%
98.9%
98.5%
98.0%
96.7%
99.8%
99.5%
98.2%
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4 Stimmberichte pro Unternehmen

Barry Callebaut 10.12.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR « 99.8%

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR « 95.0%
Vergutungsbericht

1.3 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR « 99.9%
und der Konzernrechnung

1.4 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 98.7%
Nachhaltigkeitsberichts

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.1%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

411  Wiederwahl von Herrn Patrick De  DAFUR DAFUR v 983%
Maeseneire

412 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 97.5%
R. Neuhaus

413  Wiederwahl von Herrn Fernando  DAFUR DAFUR v 95.6%
Aguirre

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 95.9%
Jacobs

415  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 99.7%
Intrator

416  Wiederwahl von Herrn Mauricio DAFUR DAFUR + 99.1%
Graber

4.1.7  Wiederwahl von Frau Aruna DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele v 96.1%
Jayanthi Verwaltungsratsmandate aus.

4.1.8  Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR v 99.6%
Richmond

421 Neuwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 99.8%
Bosshardt-Hengartner

4.2.2  Neuwahl von Herrn John Tiefel DAFUR DAFUR « 99.5%

4.3 Wiederwahl von Herrn Patrick De  DAFUR DAFUR v 97.3%

Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

4.4 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

441  Wiederwahl von Herrn Fernando  DAFUR DAFUR v 95.2%
Aguirre als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

442  Wiederwahl von Herrn Mauricio  DAFUR DAFUR v 99.1%
Graber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses
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Barry Callebaut 10.12.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.43  Wiederwahl von Frau Aruna DAFUR ® DAGEGEN  Frau Jayanthi wurde von Ethos nicht  « 96.1%
Jayanthi als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Nominations- und Deshalb kann Ethos Frau Jayanthi
Vergltungsausschusses auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
4.4.4  Neuwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 99.6%

Bosshardt-Hengartner als Mitglied
des Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.7%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoherals + 93.5%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die feste Vergltung ist erheblich « 94.5%
Abstimmung Uber die fixe héher als bei vergleichbaren
Vergltung der Geschaftsleitung Unternehmen.

Die feste Vergltung des CEO ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
5.3 Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich  + 93.0%
gesamte variable Vergltung der ausbezahlt werden konnte, ist
Geschaftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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dormakaba 21.10.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 98.0%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Svein ~ DAFUR DAFUR v 98.1%
Richard Brandtzeeg als Mitglied

und Préasident des
Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 99.1%
Aebischer

4.3 Wiederwahl von Herrn Jens DAFUR DAFUR v 99.0%
Birgersson

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR v 98.7%
Stephanie Brecht-Bergen

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans ~ DAFUR DAFUR v 98.1%
Gummert

4.6 Wiederwahl von Frau Marianne DAFUR DAFUR v 99.8%
Janik

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. llias DAFUR DAFUR v 99.7%
Laber

4.8 Wiederwahl von Herrn Kenneth  DAFUR DAFUR v 99.0%
Lochiatto

4.9 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR + 98.9%

410  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.4%
Regelski

5 Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herm Dr. Svein  DAFUR DAFUR v 97.8%

Richard Brandtzaeg als Mitglied
des Nominations- und
Vergutungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR v 98.2%
Stephanie Brecht-Bergen als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn Kenneth ~ DAFUR DAFUR v 98.9%
Lochiatto als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 99.0%
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses
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dormakaba 21.10.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6 Wah! von Ernst & Young (Schweiz) DAFUR DAFUR v 99.8%
als Revisionsstelle

7 Wiederwahl von Anwaltskanzlei  DAFUR DAFUR « 100.0%

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.0%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

9 Genehmigung des Aktiensplits DAFUR DAFUR « 99.5%
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